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�²�¾�’ �|�±���s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�±���„�ˆ���•�±�ª �»�ˆ�È�‹�«�•��̃s���±�¾��̃’ ��̃«�t�¾��̃s�÷���•�±�«�‘�±�¾�ª �ˆ���s�¾�È��̃’ �±���ì�ñ�
�&�÷���B�ì�|�÷
�„�±���I�2�ü

�� �¤�‰�ª ���„��̃Â�Â�±�÷���±���I�2����̃«�•�¤�Í��̃��±���B�ï�|�÷���«�±���s�¾�È��̃’ �±���ì�ñ�
�� �÷���„�±���2�I�� �÷���»�s�¾�s���¤��̃ª ��̃È�s�¾���±�Â���ˆ�‘�ˆ��̃È�±�Â
�„�s���„�ˆ�•��̃Â�|�±���s�«�Í�¤�s�„�s���s�±���²�¾�’ �|�±���½�Í�ˆ���¾�ˆ�•�±�«�–�ˆ�•�ˆ�Í���s���s�«�Í�¤�s�~��̃¤��̃„�s�„�ˆ�÷���ˆ�Ü�•�ˆ�È�±���«�±
�•�s�Â�±���„�±���²�¾�’ �|�±���½�Í�ˆ���»�¾�±�‘�ˆ�¾��̃Í���s���„�ˆ�•��̃Â�|�±���•�±�«�•�±�¾�„�s�¾�÷���s�»�¤��̃•�s�«�„�±�
�Â�ˆ�÷���s�Â�Â��̃ª �÷���s
�È�±�„�±�Â�� �±�Â�� �²�¾�’ �|�±�Â�� �s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�±�Â�÷�� �s��̃«�„�s�� �«�|�±�� �»�±�„�ˆ�¾�t�÷�� �s�� �s�Í�È�±�¾��̃„�s�„�ˆ
�s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�s�÷���«�s���ª �ˆ�Â�ª �s����̃«�Â�È�v�«�•��̃s�÷���„�ˆ�•��̃„��̃¾���Â�±�~�¾�ˆ���s���ª �ˆ�Â�ª �s���ª �s�È�‰�¾��̃s���ˆ���Â�±�~�¾�ˆ
�s�Â���ª �ˆ�Â�ª �s�Â���»�s�¾�È�ˆ�Â���½�Í�ˆ���‘�±��̃��s�¤�Ö�±���„�ˆ���s�«�Í�¤�s�‚�|�±�÷���•�±�«�‘�±�¾�ª �ˆ���s�¾�È��̃’ �±���î�í�
�� �÷���„�±���I�2�ü

�?�Í�È�¾�s����̃«�•�¤�Í�Â�|�±���¾�ˆ�¤�ˆ�Ö�s�«�È�ˆ���s�±���»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�±���s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�±�÷���¾�ˆ�‘�ˆ�¾�ˆ�
�Â�ˆ���s���ˆ�Ü�È�ˆ�«�Â�|�±
�„�s�Â���„�ˆ�•��̃Â�¹�ˆ�Â���»�¾�±�‘�ˆ�¾��̃„�s�Â�÷���„�ˆ���ª �±�„�±���s���s�»�¤��̃•�s�¾���Í�ª �s���ª �ˆ�Â�ª �s���„�ˆ�•��̃Â�|�±���s���•�s�Â�±�Â
�Â��̃ª ��̃¤�s�¾�ˆ�Â�÷���s�È�¾��̃~�Í��̃«�„�±���ˆ�‘��̃•�t�•��̃s���Ö��̃«�•�Í�¤�s�«�È�ˆ���ˆ���«�±�¾�ª �s�È��̃Ö�s�÷���•�±�«�‘�±�¾�ª �ˆ���s�¾�È��̃’ �±���ì�ñ�
�/�÷
�„�±���I�2�÷���s�¤�‰�ª ���„�s���»�±�Â�Â��̃~��̃¤��̃„�s�„�ˆ���„�s���ˆ�„��̃‚�|�±���„�ˆ���ˆ�«�Í�«�•��̃s�„�±�Â���Ö��̃«�•�Í�¤�s�«�È�ˆ�Â���»�s�¾�s���s
�s�»�¤��̃•�s�‚�|�±���±�~�¾��̃’ �s�È�²�¾��̃s���„�ˆ���„�ˆ�•��̃Â�¹�ˆ�Â���¡�Í�„��̃•��̃s��̃Â�÷���•�±�«�‘�±�¾�ª �ˆ���s�¾�È��̃’ �±���ì�ñ�
�0�÷���„�±���I�2�ü

�?���I�2���»�¾�±�»�¹�ˆ�÷���s��̃«�„�s�÷���s����̃«�Â�È��̃È�Í��̃‚�|�±���»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�±���s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�±���Â�s�«�•��̃±�«�s�„�±�¾�÷
�•�±�«�‘�±�¾�ª �ˆ�� �s�¾�È��̃’ �±�� �î�ð�
�� �÷�� �„�±�� �I�2�� �„��̃Â�»�±�«�„�±�� �Â�±�~�¾�ˆ�� �s�� �»�±�Â�Â��̃~��̃¤��̃„�s�„�ˆ�� �„�ˆ
�•�±�ª �»�s�¾�È��̃¤�–�s�ª �ˆ�«�È�±���„�ˆ����̃«�‘�±�¾�ª �s�‚�¹�ˆ�Â���ˆ���»�¾�±�Ö�s�Â���ˆ�«�È�¾�ˆ���s�Â���„��̃Ö�ˆ�¾�Â�s�Â����̃«�Â�È�s�«�•��̃s�Â���„�s
�s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�‚�|�±���»�Î�~�¤��̃•�s�÷���»�±�„�ˆ�«�„�±���s�È�Í�s�¾���„�ˆ���‘�±�¾�ª �s���•�±�±�¾�„�ˆ�«�s�„�s���•�±�ª ���±�Í�È�¾�±
�²�¾�’ �|�±�÷���•�±�ª ���s���‘��̃«�s�¤��̃„�s�„�ˆ���„�ˆ����̃«�Â�È�¾�Í�‚�|�±���ˆ���„�ˆ�•��̃Â�|�±���•�±�«�¡�Í�«�È�s�÷���•�±�«�‘�±�¾�ª �ˆ���s�¾�È��̃’ �±
�î�ð�
�
 �÷���„�±���I�2�ü

�� �¤�‰�ª ���„��̃Â�Â�±�÷���„�ˆ�È�ˆ�¾�ª ��̃«�s���½�Í�ˆ�����•�s�~�ˆ��à���� �„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�sçã�±���I�Î�~�¤��̃•�s���±���³�«�Í�Â���„�s���»�¾�±�Ö�s
�„�s�� �ª �s�È�ˆ�¾��̃s�¤��̃„�s�„�ˆ�÷�� �½�Í�s�¤��̃‘��̃•�s�‚�|�±�� �¡�Í�¾í�„��̃•�s�� �ˆ�� �„�s�� �s�Í�È�±�¾��̃s�� �„�s�� ��̃«�‘�¾�s�‚�|�±
�s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�s�÷���ˆ���s�±�Â���s�•�Í�Â�s�„�±�Â���±���³�«�Í�Â���„�ˆ���»�¾�±�Ö�s�¾���‘�s�È�±�Â���ˆ�Ü�•�¤�Í�„�ˆ�«�È�ˆ�Â���„�ˆ���Â�Í�s
�¾�ˆ�Â�»�±�«�Â�s�~��̃¤��̃„�s�„�ˆ���÷���•�±�«�‘�±�¾�ª �ˆ���s�¾�È��̃’ �±���î�ð�
���÷���B�ê�|�÷���„�±���I�2�÷���s�Â�Â��̃ª ���•�±�ª �±���„�ˆ�Ö�ˆ��
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�’ �s�¾�s�«�È��̃¾���s���•�s�„�ˆ��̃s���„�ˆ���•�Í�Â�È�²�„��̃s�Â���„�ˆ���È�±�„�s�Â���s�Â���»�¾�±�Ö�s�Â���»�¾�±�„�Í�â��̃„�s�Â���„�Í�¾�s�«�È�ˆ���±
�•�Í�¾�Â�±���„�±���»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�±�÷���B�ë�|�÷���„�±���ª �ˆ�Â�ª �±���s�¾�È��̃’ �±���±���I�2�ü

�I�±�¾���‘��̃ª �÷���„�ˆ�È�ˆ�¾�ª ��̃«�s���s���Â�Í�~�Â��̃„��̃s�¾��̃ˆ�„�s�„�ˆ���s�Â���«�±�¾�ª �s�Â���„�±���»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�±���s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�±
�s�Â���«�±�¾�ª �s�Â���»�¾�ˆ�Ö��̃Â�È�s�Â���«�±���
 �²�„��̃’ �±���„�ˆ���I�¾�±�•�ˆ�Â�Â�±���
 ��̃Ö��̃¤�÷���«�±���
 �²�„��̃’ �±���„�ˆ���I�¾�±�•�ˆ�Â�Â�±
�I�ˆ�«�s�¤���ˆ���«�±���
 �²�„��̃’ �±���I�ˆ�«�s�¤�÷���•�±�«�‘�±�¾�ª �ˆ���s�¾�È��̃’ �±���î�ñ�
�
 �÷���„�±���I�2�ü

�� ��̃È�±����̃Â�Â�±�÷���±���I�¾�±�¡�ˆ�È�±���„�ˆ���2�ˆ��̃��«�|���ê�ü�ì�ð�é���ê�è�ê�ê���»�¾�ˆ�È�ˆ�«�„�ˆ���¾�ˆ�‘�±�¾�ª �s�¾���ˆ���s�ª �»�¤��̃s�¾���s
�«�±�¾�ª �s���½�Í�ˆ���¾�ˆ�’ �Í�¤�s�ª �ˆ�«�È�ˆ���±���»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�±���s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�±���	�2�ˆ��̃��«�|���ñ�ü�ï�ð�ì���é�ñ�ñ�ñ�
�÷���s�±
�s�ª �»�¤��̃s�¾�� �s�� �Â�Í�s�� �Í�È��̃¤��̃â�s�‚�|�±�÷�� �Ö��̃«�•�Í�¤�s�«�„�±�� �s�� �s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�‚�|�±�� �»�Î�~�¤��̃•�s�� �‘�ˆ�„�ˆ�¾�s�¤�÷
�ˆ�Â�È�s�„�Í�s�¤�÷���ª �Í�«��̃•��̃»�s�¤���„��̃¾�ˆ�È�s���ˆ����̃«�„��̃¾�ˆ�È�s�÷���Í�«��̃‘��̃•�s�«�„�±���s�Â���«�±�¾�ª �s�Â���ˆ���•�¾��̃s�«�„�±���Í�ª
�•�ˆ�«�t�¾��̃±���„�ˆ���ª �s��̃±�¾���’ �s�¾�s�«�È��̃Â�ª �±���s�±�Â���s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�„�±�Â�ü

�� �¤�‰�ª �� �„��̃Â�Â�±�÷�� �±�� �I�2�� �»�¾�ˆ�È�ˆ�«�„�ˆ�� ��̃«�È�¾�±�„�Í�â��̃¾�� �ª �±�„��̃‘��̃•�s�‚�¹�ˆ�Â�� �s�±�� �»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�±
�s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�±���½�Í�ˆ���¡�t���Â�|�±���s�ª �»�¤�s�ª �ˆ�«�È�ˆ���Í�È��̃¤��̃â�s�„�±�Â���«�±���„��̃¾�ˆ��̃È�±���~�¾�s�Â��̃¤�ˆ��̃¾�±�÷���•�±�ª �±
�±���»�¾��̃«�•�š�»��̃±���„�s���Ö�ˆ�¾�„�s�„�ˆ���ª �s�È�ˆ�¾��̃s�¤�÷���±�Â���ª �ˆ��̃±�Â���s�¤�È�ˆ�¾�«�s�È��̃Ö�±�Â���„�ˆ���¾�ˆ�Â�±�¤�Í�‚�|�±���„�ˆ
�•�±�«�‘�¤��̃È�±�Â�÷�� �±�� �»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�±�� �s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�±�� �Â�s�«�•��̃±�«�s�„�±�¾�÷�� �±�� �«�ˆ�’ �²�•��̃±�� �¡�Í�¾�š�„��̃•�±
�»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�Í�s�¤���ˆ���±���»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�±���ˆ�¤�ˆ�È�¾�³�«��̃•�±�ü

�� �È�Í�s�¤�ª �ˆ�«�È�ˆ�÷���±���I�2���ˆ�«�•�±�«�È�¾�s�
�Â�ˆ���ˆ�ª ���È�¾�v�ª ��̃È�ˆ���«�s���
 �±�ª ��̃Â�Â�|�±���U�ˆ�ª �»�±�¾�t�¾��̃s���&�«�È�ˆ�¾�«�s
�»�s�¾�s���ˆ�Ü�s�ª ��̃«�s�¾���±�Â���s�«�È�ˆ�»�¾�±�¡�ˆ�È�±�Â���s�»�¾�ˆ�Â�ˆ�«�È�s�„�±�Â���«�±���v�ª �~��̃È�±���„�s���
 �±�ª ��̃Â�Â�|�±���„�ˆ
�/�Í�¾��̃Â�È�s�Â�÷���s�’ �Í�s�¾�„�s�
�Â�ˆ���±���¾�ˆ�È�±�¾�«�±���»�s�¾�s���½�Í�ˆ���Â�ˆ�¡�s���»�s�Í�È�s�„�±���»�s�¾�s���Ö�±�È�s�‚�|�±���«�±
�P�ˆ�«�s�„�±�ü

�ê�ê
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�ê�ë

�1�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���H�[�S�D�Q�V�š�R���G�R�V���E�H�Q�H�I�¤�F�L�R�V
�I�L�V�F�D�L�V���S�D�U�D�����S�H�T�X�H�Q�D�V�����V�W�D�U�W�X�S�V���G�H���,�$

�S�R�U���&�D�L�R���<�X�N�L�R���6�K�L�P�R�G�D���>�� �@
�$�U�W�L�J�R���S�X�E�O�L�F�D�G�R���Q�D���&�R�Q�M�X�U��

�$���L�Q�I�O�X�¡�Q�F�L�D���G�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���V�R�E�U�H���R���' �L�U�H�L�W�R

�� ���«�±�Â�Â�s���
 �±�«�Â�È��̃È�Í��̃‚�|�±���‰���ˆ�Ü�»�¾�ˆ�Â�Â�s���½�Í�s�«�È�±���s�±���„�ˆ�Ö�ˆ�¾���„�±���� �Â�È�s�„�±���~�¾�s�Â��̃¤�ˆ��̃¾�±���ˆ�ª
�»�¾�±�ª �±�Ö�ˆ�¾���s���»�ˆ�Â�½�Í��̃Â�s�÷���±���„�ˆ�Â�ˆ�«�Ö�±�¤�Ö��̃ª �ˆ�«�È�±���ˆ���s����̃«�±�Ö�s�‚�|�±���	�I�� �&�
�ü

�� ���•�±�ª �»�ˆ�È�‹�«�•��̃s���•�±�«�•�±�¾�¾�ˆ�«�È�ˆ���„�s���Z�«��̃|�±�÷���ˆ�Â�È�s�„�±�Â���ˆ���� ��̃Â�È�¾��̃È�±�����ˆ�„�ˆ�¾�s�¤���¤�ˆ�’ ��̃Â�¤�s�¾
�Â�±�~�¾�ˆ���•��̃‹�«�•��̃s�÷���È�ˆ�•�«�±�¤�±�’ ��̃s�÷���»�ˆ�Â�½�Í��̃Â�s�÷���„�ˆ�Â�ˆ�«�Ö�±�¤�Ö��̃ª �ˆ�«�È�±���ˆ����̃«�±�Ö�s�‚�|�±���	�s�¾�È��̃’ �±���ê�ì�÷
�&�i �÷���
 �L���� �
�ü���� �¤�‰�ª ���„��̃Â�Â�±�÷���±���s�¾�È��̃’ �±���ê�é�ð�÷���•�s�»�Í�È�÷���
 �L���� �÷���„��̃Â�»�¹�ˆ���½�Í�ˆ�����±���� �Â�È�s�„�±
�»�¾�±�ª �±�Ö�ˆ�¾�t�� �ˆ�� ��̃«�•�ˆ�«�È��̃Ö�s�¾�t�� �±�� �„�ˆ�Â�ˆ�«�Ö�±�¤�Ö��̃ª �ˆ�«�È�±�� �•��̃ˆ�«�È�š�‘��̃•�±�÷�� �s�� �»�ˆ�Â�½�Í��̃Â�s�÷�� �s
�•�s�»�s�•��̃È�s�‚�|�±���•��̃ˆ�«�È�š�‘��̃•�s���ˆ���È�ˆ�•�«�±�¤�²�’ ��̃•�s���ˆ���s����̃«�±�Ö�s�‚�|�±���÷���Â�ˆ�«�„�±���s���¤�ˆ��̃��±���Ö�ˆ�š�•�Í�¤�±
�«�±�¾�ª �s�È��̃Ö�±���s�»�¾�±�»�¾��̃s�„�±���»�s�¾�s���s�»�±��̃s�¾���ˆ���ˆ�Â�È��̃ª �Í�¤�s�¾���s�Â���ˆ�ª �»�¾�ˆ�Â�s�Â���½�Í�ˆ����̃«�Ö��̃Â�È�s�ª ���ˆ�ª
�»�ˆ�Â�½�Í��̃Â�s���ˆ���•�¾��̃s�‚�|�±���„�ˆ���È�ˆ�•�«�±�¤�±�’ ��̃s���ˆ�ª ���«�±�Â�Â�±���»�s�š�Â���	�s�¾�È��̃’ �±���ê�é�ð�÷���B�ì�|�÷���
 �L���� �
�ü

�� ���•�ˆ�¾�È�±�÷���È�s�ª �~�‰�ª �÷���½�Í�ˆ���ˆ�Ü�ˆ�¾�•�ˆ�¾���ˆ�Â�Â�s���•�±�ª �»�ˆ�È�‹�«�•��̃s����̃ª �»�¤��̃•�s���ˆ�ª ���’ �s�Â�È�±�Â���ˆ�÷
�Â�s�~�ˆ�«�„�±���½�Í�ˆ���±�Â���¾�ˆ�•�Í�¾�Â�±�Â���»�Î�~�¤��̃•�±�Â���Â�|�±���¤��̃ª ��̃È�s�„�±�Â�÷���±���„�ˆ�Ö�ˆ�¾���ˆ�Ü�È�¾�s�š�Ö�ˆ�¤���„�±�Â
�¾�ˆ�‘�ˆ�¾��̃„�±�Â���„��̃Â�»�±�Â��̃È��̃Ö�±�Â���•�±�«�Â�È��̃È�Í�•��̃±�«�s��̃Â���»�±�„�ˆ���Â�ˆ�¾���’ �¾�s�„�Í�s�„�±���s���„�ˆ�»�ˆ�«�„�ˆ�¾���„�s�Â
�•��̃¾�•�Í�«�Â�È�v�«�•��̃s�Â���‘�t�È��̃•�s�Â���½�Í�ˆ���ˆ�«�Ö�±�¤�Ö�ˆ�ª ���±���È�ˆ�Ü�È�±���«�±�¾�ª �s�È��̃Ö�±�ü���� �Â�Â�s���¾�ˆ�s�¤��̃„�s�„�ˆ�÷
��̃«�ˆ�Ö��̃È�s�Ö�ˆ�¤�ª �ˆ�«�È�ˆ�÷���s�•�s�¾�¾�ˆ�È�s���s���s�„�±�‚�|�±���„�ˆ���Í�ª �s���ˆ�Â�•�±�¤�–�s���»�±�¾���»�s�¾�È�ˆ���„�s�½�Í�ˆ�¤�ˆ�Â���½�Í�ˆ
�„�ˆ�È�‹�ª ���s���s�È�¾��̃~�Í��̃‚�|�±���»�s�¾�s���s�»�¤��̃•�s�¾���±���„��̃«�–�ˆ��̃¾�±���»�Î�~�¤��̃•�±�ü

�9�±�� �»�¤�s�«�±�� �‘�t�È��̃•�±�÷�� �»�¾�ˆ�Â�ˆ�«�•��̃s�ª �±�Â�� �Í�ª �s�� ��̃«�±�Ö�s�‚�|�±�� �È�ˆ�•�«�±�¤�²�’ ��̃•�s�� �„��̃Â�¾�Í�»�È��̃Ö�s
�•�±�«�–�ˆ�•��̃„�s�� �•�±�ª �±�� �„��̃’ ��̃È�s�¤��̃â�s�‚�|�±�ü�� �� �Â�Â�ˆ�� �‘�ˆ�«�³�ª �ˆ�«�±�� �‰�� �•�s�»�s�â�� �„�ˆ�� �»�¾�±�„�Í�â��̃¾
�s�¤�È�ˆ�¾�s�‚�¹�ˆ�Â�� �Â�±�•��̃s��̃Â�� �È�|�±�� ��̃«�È�ˆ�«�Â�s�Â�� �½�Í�s�«�È�±�� �s�� ��̃ª �»�¾�ˆ�Â�Â�|�±�� �È��̃»�±�’ �¾�t�‘��̃•�s�� �ˆ�� �s
��̃«�„�Í�Â�È�¾��̃s�¤��̃â�s�‚�|�±�������ˆ�Â�È�s�Â���ª �s�¾�•�s�„�s�Â���»�±�¾����̃«�‘�¤�Í�ˆ�«�•��̃s�¾�ˆ�ª ���‘�±�¾�È�ˆ�ª �ˆ�«�È�ˆ���s���Â�ˆ�’ �Í�«�„�s
�ª �ˆ�È�s�„�ˆ���„�±���Î�¤�È��̃ª �±���ª ��̃¤�‹�«��̃±�ü

���é�����I�ˆ�Â�½�Í��̃Â�s�„�±�¾���„�±���&�«�Â�È��̃È�Í�È�±���„�ˆ���� �»�¤��̃•�s�‚�|�±���„�±���U�¾��̃~�Í�È�±���	�&�� �U�
�ü
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�ê�ì

�� ���„��̃’ ��̃È�s�¤��̃â�s�‚�|�±���»�¾�±�Ö�±�•�s�÷���s�È�Í�s�¤�ª �ˆ�«�È�ˆ�÷���s���•�¾�ˆ�Â�•�ˆ�«�È�ˆ���È�¾�s�«�Â�‘�±�¾�ª �s�‚�|�±���„��̃’ ��̃È�s�¤���„�ˆ
�½�Í�s�Â�ˆ���È�±�„�s�Â���s�Â���t�¾�ˆ�s�Â���„�s���Ö��̃„�s���–�Í�ª �s�«�s�÷���Â�±�~�¾�ˆ�È�Í�„�±���«�s�Â���ˆ�Â�‘�ˆ�¾�s�Â���„�s���ˆ�•�±�«�±�ª ��̃s�÷
�»�±�¤�š�È��̃•�s�÷���•�Í�¤�È�Í�¾�s���ˆ���„�s���•�±�ª �Í�«��̃•�s�‚�|�±���»�Î�~�¤��̃•�s���ˆ���»�¾��̃Ö�s�„�s�ü���9�ˆ�Â�Â�ˆ���•�±�«�È�ˆ�Ü�È�±�÷���Â�|�±���s
��̃«�È�ˆ�¤��̃’ �‹�«�•��̃s���s�¾�È��̃‘��̃•��̃s�¤���	�&�� �
�÷���~��̃’ ���„�s�È�s�÷���s�¤�’ �±�¾��̃È�ª �±�Â�÷���~�¤�±�•�¢�•�–�s��̃«���ˆ���¾�±�~�²�È��̃•�s���±�Â
�•�±�«�•�ˆ��̃È�±�Â�
�•�–�s�Ö�ˆ�� �½�Í�ˆ�� �•�s�¾�s�•�È�ˆ�¾��̃â�s�ª �� �±�� �„�ˆ�Â�ˆ�«�Ö�±�¤�Ö��̃ª �ˆ�«�È�±�� �È�‰�•�«��̃•�±
�•�±�«�È�ˆ�ª �»�±�¾�v�«�ˆ�±�ü

�� �«�s�¤��̃Â�s�«�„�±���ˆ�ª ���ˆ�Â�»�ˆ�•�š�‘��̃•�±���s���&�� �÷���È�¾�s�È�s�
�Â�ˆ���„�ˆ���Í�ª �s���È�ˆ�•�«�±�¤�±�’ ��̃s���s�~�Â�±�¤�Í�È�s�ª �ˆ�«�È�ˆ
�„��̃Â�¾�Í�»�È��̃Ö�s���s�»�È�s���s���»�¾�±�„�Í�â��̃¾����̃ª �»�s�•�È�±�Â���ˆ�Ü�È�¾�s�±�¾�„��̃«�t�¾��̃±�Â���«�s���‘�±�¾�ª �s���•�±�ª �±���Ö��̃Ö�ˆ�ª �±�Â�ü��
�� �Â�� �ª �Í�„�s�«�‚�s�Â�� �¡�t�� �Â�|�±�� �»�ˆ�¾�•�ˆ�»�È�š�Ö�ˆ��̃Â�� �»�±�¾�� ��̃«�È�ˆ�¾�ª �‰�„��̃±�� �„�s�Â�� �ª �Í�„�s�«�‚�s�Â�� �„�ˆ
�»�s�¾�s�„��̃’ �ª �s�Â�÷���ˆ�Â�»�ˆ�•��̃s�¤�ª �ˆ�«�È�ˆ���«�s�Â���¾�ˆ�¤�s�‚�¹�ˆ�Â���»�ˆ�Â�Â�±�s��̃Â���ˆ���«�s���»�¾�±�„�Í�‚�|�±����̃«�„�Í�Â�È�¾��̃s�¤�ü
�� �Â�Â�s���È�ˆ�•�«�±�¤�±�’ ��̃s���‰���¾�s�ª ��̃‘��̃•�s�„�s���«�s���¾�±�~�²�È��̃•�s�÷���«�±�Â���¾�ˆ�•�±�«�–�ˆ�•��̃ª �ˆ�«�È�±�Â���„�ˆ���Ö�±�â���ˆ���„�ˆ
��̃ª �s�’ �ˆ�ª �÷�� �«�±�� �s�»�¾�ˆ�«�„��̃â�s�„�±�� �„�ˆ�� �ª �t�½�Í��̃«�s�� �	�ª �s�•�–��̃«�ˆ�� �¤�ˆ�s�¾�«��̃«�’ �
�� �ˆ�� �«�±
�»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�s�ª �ˆ�«�È�±���„�ˆ���¤��̃«�’ �Í�s�’ �ˆ�ª ���«�s�È�Í�¾�s�¤�ü���I�±�¾�‰�ª �÷���ˆ�ª ���’ �ˆ�¾�s�¤�÷���„�ˆ���s�•�±�¾�„�±���•�±�ª
�d �±�¤�‘�’ �s�«�’ ���$�±�‘�‘�ª �s�«�«�
�L��̃ˆ�ª �÷���s���&�� ���»�±�„�ˆ���Â�ˆ�¾���È�¾�s�„�Í�â��̃„�s���•�±�ª �±���±�������ü�ü�ü�����ˆ�Â�‘�±�¾�‚�±���„�ˆ
�¾�ˆ�»�¾�±�„�Í�â��̃¾���„��̃’ ��̃È�s�¤�ª �ˆ�«�È�ˆ���ˆ�Â�È�¾�Í�È�Í�¾�s�Â���„�ˆ���„�ˆ�•��̃Â�|�±���Â�ˆ�ª �ˆ�¤�–�s�«�È�ˆ�Â���x�Â���–�Í�ª �s�«�s�Â�÷���±�Í
�Â�ˆ�¡�s�÷���„�ˆ���»�¾�±�¡�ˆ�È�s�¾���Í�ª ���•�±�ª �»�Í�È�s�„�±�¾���„�ˆ���È�s�¤���‘�±�¾�ª �s���ˆ�÷���ˆ�ª ���»�s�¾�È��̃•�Í�¤�s�¾�÷���„�ˆ���»�¾�±�’ �¾�s�ª �t�

�¤�±���Í�Â�s�«�„�±���s�Â���•�–�s�ª �s�„�s�Â���¾�ˆ�„�ˆ�Â���«�ˆ�Í�¾�s��̃Â���„�ˆ���È�s�¤���‘�±�¾�ª �s���½�Í�ˆ���»�±�Â�Â�s���»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�s�¾���±�Â
�»�¾�±�~�¤�ˆ�ª �s�Â�� �„�s�� �ª �s�«�ˆ��̃¾�s�� �ª �s��̃Â�� ��̃«�„�ˆ�»�ˆ�«�„�ˆ�«�È�ˆ�� �»�±�Â�Â�š�Ö�ˆ�¤�� �ˆ�÷�� �Â�ˆ�� �«�ˆ�•�ˆ�Â�Â�t�¾��̃±
�„�ˆ�Â�ˆ�«�Ö�±�¤�Ö�ˆ�¾���s��̃«�„�s���ª �s��̃Â���±�Â���»�¾�±�’ �¾�s�ª �s�Â���Í�È��̃¤��̃â�s�„�±�Â���������ê���ü

�9�|�±���±�~�Â�È�s�«�È�ˆ���±���s�Ö�s�«�‚�s�„�±���«�š�Ö�ˆ�¤���È�‰�•�«��̃•�±���ˆ�Ü��̃’ ��̃„�±�÷���s���&�� ���¡�t���ˆ�Â�È�t���~�s�Â�È�s�«�È�ˆ
�„��̃‘�Í�«�„��̃„�s�� �ˆ�ª �� �«�±�Â�Â�±�� �•�±�È��̃„��̃s�«�±�÷�� �ª �Í��̃È�±�� �ˆ�ª �� �¾�s�â�|�±�� �„�±�� �„�ˆ�Â�ˆ�ª �»�ˆ�«�–�±�� �„�ˆ
�ˆ�ª �»�¾�ˆ�Â�s�Â�� �ˆ�Â�È�¾�s�«�’ �ˆ��̃¾�s�Â�÷�� �•�±�ª �±�� �s�Â�� �«�±�¾�È�ˆ�
�s�ª �ˆ�¾��̃•�s�«�s�Â�� �ˆ�� �s�Â�� �•�–��̃«�ˆ�Â�s�Â�ü�� �?�Â
�ˆ�Ü�ˆ�ª �»�¤�±�Â���»�s�Â�Â�s�ª ���»�ˆ�¤�s�Â���¾�ˆ�„�ˆ�Â���Â�±�•��̃s��̃Â�÷���~�s�«�•�±�Â�÷���Â�ˆ�’ �Í�¾�s�«�‚�s���„��̃’ ��̃È�s�¤�÷���È�¾�s�«�Â�»�±�¾�È�ˆ�÷
�¾�ˆ�•�±�«�–�ˆ�•��̃ª �ˆ�«�È�±���‘�s�•��̃s�¤���ˆ�÷���s�È�‰���ª �ˆ�Â�ª �±�÷���»�±�¾���Â�ˆ�Í���ˆ�ª �»�¾�ˆ�’ �±���«�s���s�’ �¾��̃•�Í�¤�È�Í�¾�s���ˆ���«�s
�ª �ˆ�„��̃•��̃«�s�ü

�� ��̃s�«�È�ˆ���„�ˆ�Â�Â�s���¾�ˆ�s�¤��̃„�s�„�ˆ�÷���„�ˆ�Ö�ˆ�ª �±�Â���s�„�±�È�s�¾���•�±�ª �±���»�¾�ˆ�ª ��̃Â�Â�s���½�Í�ˆ���s�Â���«�±�Ö�s�Â
�È�ˆ�•�«�±�¤�±�’ ��̃s�Â�� �ˆ�Ü�ˆ�¾�•�ˆ�ª �� ��̃«�‘�¤�Í�‹�«�•��̃s�� �•�s�~�s�¤�� �Â�±�~�¾�ˆ�� �±�� �ª �Í�«�„�±�� �¡�Í�¾�š�„��̃•�±�ü�� �
 �±�ª �±
�ˆ�Ü�»�±�Â�È�±���»�±�¾���L��̃•�s�¾�„�±���
 �s�ª �»�±�Â�÷���«�|�±���„�ˆ�Ö�ˆ�ª �±�Â���ª �s��̃Â���•�±�ª �»�s�¾�È��̃¤�–�s�¾���„�s����̃„�ˆ��̃s
�È�¾�s�„��̃•��̃±�«�s�¤���„�ˆ���½�Í�ˆ���s�»�ˆ�«�s�Â���±���� ��̃¾�ˆ��̃È�±�÷���s�È�¾�s�Ö�‰�Â���„�ˆ���Â�Í�s�Â���Â�s�«�‚�¹�ˆ�Â�÷����̃«�È�ˆ�¾�‘�ˆ�¾�ˆ���«�s�Â
�•�±�«�„�Í�È�s�Â���Â�±�•��̃s��̃Â�÷���ª �s�Â���½�Í�ˆ�÷���È�s�ª �~�‰�ª �÷���s���»�¾�²�»�¾��̃s���ˆ�Ö�±�¤�Í�‚�|�±���„�±�Â���«�±�Ö�±�Â���ª �ˆ��̃±�Â���„�ˆ
�•�±�ª �Í�«��̃•�s�‚�|�±���Â�±�•��̃s�¤���s�‘�ˆ�È�s�÷���Â�±�~�¾�ˆ�ª �s�«�ˆ��̃¾�s�÷���s���»�¾�²�»�¾��̃s���•�±�ª �»�¾�ˆ�ˆ�«�Â�|�±���„�±���� ��̃¾�ˆ��̃È�±
���ë���ü

���ê�����$�?�� �� �8�� �9�9�
�L�&�� �8�÷���d �±�¤�‘�’ �s�«�’ �ü���U�ˆ�±�¾��̃s���’ �ˆ�¾�s�¤���„�±���„��̃¾�ˆ��̃È�±���„��̃’ ��̃È�s�¤�ö���È�¾�s�«�Â�‘�±�¾�ª �s�‚ �|�±���„��̃’ ��̃È�s�¤�ö���„�ˆ�Â�s�‘��̃±�Â���»�s�¾�s���±���„��̃¾�ˆ��̃È�±�ü
�U�¾�s�„�ü���&�È�s�¤�±���� �Í �–�¾�ª �s�«�«�ü���L��̃±���„�ˆ���/�s�«�ˆ��̃¾�±�ö���� �±�¾�ˆ�«�Â�ˆ�÷���ê�è�ê�é�ü���»�t�’ �ü���é�ì�ü
���ë�����
 �� �8�I �?�P�÷���L��̃•�s�¾�„�±�ü���8�ˆ�È�s�ª �±�¾�‘�±�Â�ˆ�Â���„�±���„��̃¾�ˆ��̃È�±���’ �¤�±�~�s�¤�ö���Â�±�~�¾�ˆ���s����̃«�È�ˆ�¾�s�‚ �|�±���ˆ�«�È�¾�ˆ���„��̃¾�ˆ��̃È�±�÷���È�ˆ�ª �»�±���ˆ���È�ˆ�•�«�±�¤�±�’ ��̃s�ü���P�|�±
�I �s�Í �¤�±�ö���
 �±�«�È�¾�s�•�±�¾�¾�ˆ�«�È�ˆ�÷���ê�è�ê�ê�ü���»�t�’ �ü���ë�ê�ë�ü

�6�(�7���� �� �� �� ���_���5�(�9�,�6�7�$���' �,�* �,�7�$�/ �������,�$�7

https://www.conjur.com.br/2023-set-01/caio-shimoda-beneficio-fiscal-pequenas-startups-ia#_ftn1
https://www.conjur.com.br/2023-set-01/caio-shimoda-beneficio-fiscal-pequenas-startups-ia#_ftn2


�I �±�¾����̃Â�Â�±�÷���È�ˆ�«�„�±���ˆ�ª ���Ö��̃Â�È�s���s���ˆ�Ü�»�±�«�ˆ�«�•��̃s�¤���¾�ˆ�¤�ˆ�Ö�v�«�•��̃s���„�s���&�� ���»�s�¾�s���È�±�„�s���ˆ
�½�Í �s�¤�½�Í �ˆ�¾�� �Â�±�•��̃ˆ�„�s�„�ˆ�� �•�±�«�È�ˆ�ª �»�±�¾�v�«�ˆ�s�÷�� �±�� �„�ˆ�Ö�ˆ�¾�� �ˆ�Â�È�s�È�s�¤�� �s�«�È�ˆ�¾��̃±�¾�ª �ˆ�«�È�ˆ
�¾�ˆ�‘�ˆ�¾��̃„�±���«�±���s�¾�È��̃’ �±���ê�é�ð�÷���•�s�»�Í �È�÷���
 �L�� �� �÷���«�ˆ�•�ˆ�Â�Â��̃È�s���Â�ˆ�¾����̃«�È�ˆ�¾�»�¾�ˆ�È�s�„�±���•�±�ª �±
�‘�Í �«�„�s�ª �ˆ�«�È�s�¤�ü

�2���E�D�L�[�R���Q�¤�Y�H�O���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V���H�P���3�' �,

�8�s�Â�÷���s�¤�‰�ª ���„�ˆ���‘�Í �«�„�s�ª �ˆ�«�È�s�¤�÷���±���„�ˆ�Ö�ˆ�¾���„�±���� �Â�È�s�„�±���ˆ�ª ���»�¾�±�ª �±�Ö�ˆ�¾���s���I �� �&
�„�ˆ�ª �±�«�Â�È�¾�s�
�Â�ˆ���Í �¾�’ �ˆ�«�È�ˆ���½�Í �s�«�„�±���«�±�Â���„�ˆ�~�¾�Í �‚ �s�ª �±�Â���Â�±�~�¾�ˆ���s�Â���„�ˆ�‘��̃•��̃‹�«�•��̃s�Â
�„�±���� �¾�s�Â��̃¤���ˆ�ª ���È�ˆ�¾�ª �±�Â���„�ˆ����̃«�Ö�ˆ�Â�È��̃ª �ˆ�«�È�±�Â���ˆ�ª ���&�� �����ì ���ü

�K�Í �s�«�„�±���•�±�ª �»�s�¾�s�„�±���s�±���s�»�±�¾�È�ˆ���¾�ˆ�s�¤��̃â�s�„�±���»�±�¾���±�Í �È�¾�±�Â���»�s�š�Â�ˆ�Â���«�ˆ�Â�Â�s���ª �ˆ�Â�ª �s
�ˆ�Â�»�‰�•��̃ˆ���„�ˆ���È�ˆ�•�«�±�¤�±�’ ��̃s�÷���s���¾�ˆ�s�¤��̃„�s�„�ˆ���Â�ˆ���È�±�¾�«�s���s��̃«�„�s���ª �s��̃Â���ˆ�Ö��̃„�ˆ�«�È�ˆ�ü���� �Â�Â��̃ª �÷
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�»�¾�±�»�¾��̃ˆ�„�s�„�ˆ���„�s�Â���s�‚�¹�ˆ�Â���«�±���•�±�«�È�¾�s�È�±���Â�±�•��̃s�¤�÷���ª �s�Â���Â��̃ª ���„�s���s�¤��̃ˆ�«�s�‚�|�±���„�s
�»�s�¾�È��̃•��̃»�s�‚�|�±���Â�±�•��̃ˆ�È�t�¾��̃s�÷���±���½�Í�ˆ���±�•�±�¾�¾�ˆ���«�±���ª �±�ª �ˆ�«�È�±���„�ˆ���s�Â�Â��̃«�s�È�Í�¾�s���„�±
�•�±�«�È�¾�s�È�±�÷�� �½�Í�s�«�„�±�� �Â�ˆ�� �È�±�¾�«�s�� �ˆ�‘�ˆ�È��̃Ö�s�� �s�� ��̃«�•�±�¾�»�±�¾�s�‚�|�±�� �„�ˆ�� �„��̃¾�ˆ��̃È�±�Â�� �s�±
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�‘�s�È�±���’ �ˆ�¾�s�„�±�¾���±�•�±�¾�¾�ˆ�Í���«�s���‰�»�±�•�s���ˆ�ª ���½�Í�ˆ���s�Â���
 �±�«�È�¾��̃~�Í��̃«�È�ˆ�Â���L�ˆ�•�±�¾�¾�ˆ�«�È�ˆ�Â���Â�ˆ
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�•�±�«�Â��̃„�ˆ�¾�s�„�s���s���s�¤�š�½�Í�±�È�s���„�ˆ���&�L���«�±���»�s�È�s�ª �s�¾���„�ˆ���ê�í�/ ���	�Ö��̃«�È�ˆ���ˆ���•��̃«�•�±���»�±�¾���•�ˆ�«�È�±�
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�	�P�U�/�÷���L�� �P�I���«�ü���é�ë�ï�ï�ê�ñ�ð���L�/�÷���P�ˆ�’ �Í�«�„�s���U�Í�¾�ª �s�÷���8��̃«�ü���L�ˆ�¤�ü�����¾�s�«�•��̃Â�•�±�����s�¤�•�|�±�÷
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�‘��̃«�Â���„�ˆ���s�»�Í�¾�s�‚�|�±���„�±���¤�Í�•�¾�±���¾�ˆ�s�¤���	�&�L�I�/���ˆ���
 �P�2�2�
�÷���„�±���t�’ ��̃±���»�±�¾���¾�ˆ�«�È�s�~��̃¤��̃„�s�„�ˆ
�‘�Í�È�Í�¾�s���	�’ �±�±�„�×��̃¤�¤�
���„�ˆ�•�±�¾�¾�ˆ�«�È�ˆ���„�ˆ���s�½�Í��̃Â��̃‚�|�±���„�ˆ���»�s�¾�È��̃•��̃»�s�‚�|�±���Â�±�•��̃ˆ�È�t�¾��̃s���ˆ�«�È�¾�ˆ
�»�s�¾�È�ˆ�Â�� �«�|�±�� �„�ˆ�»�ˆ�«�„�ˆ�«�È�ˆ�Â�÷�� �«�s�Â�� �–��̃»�²�È�ˆ�Â�ˆ�Â�� �ˆ�ª �� �½�Í�ˆ�� �s�� �»�ˆ�Â�Â�±�s�� �¡�Í�¾�š�„��̃•�s
�s�~�Â�±�¾�Ö�ˆ�¾���±���»�s�È�¾��̃ª �³�«��̃±���„�ˆ���±�Í�È�¾�s�÷���ˆ�ª ���Ö��̃¾�È�Í�„�ˆ���„�ˆ����̃«�•�±�¾�»�±�¾�s�‚�|�±�÷���‘�Í�Â�|�±���±�Í
�•��̃Â�|�±�÷���«�s���½�Í�s�¤���„�ˆ�È��̃«�–�s���»�s�¾�È��̃•��̃»�s�‚�|�±���Â�±�•��̃ˆ�È�t�¾��̃s���s�„�½�Í��̃¾��̃„�s���•�±�ª ���t�’ ��̃±�ü��

�9�±���ˆ�«�È�s�«�È�±�÷���s�È�‰���s���Ö�ˆ�„�s�‚�|�±���ˆ�Ü�»�¾�ˆ�Â�Â�s�÷���ˆ�ª ���ê�è�é�ì�÷���„�s���Í�È��̃¤��̃â�s�‚�|�±���„�±���•�–�s�ª �s�„�±
�t�’ ��̃±����̃«�È�ˆ�¾�«�±�÷���s�Â�Â��̃ª ���•�±�ª �»�¾�ˆ�ˆ�«�„��̃„�±���•�±�ª �±���s�½�Í�ˆ�¤�ˆ���„�ˆ�•�±�¾�¾�ˆ�«�È�ˆ���„�ˆ���±�»�ˆ�¾�s�‚�¹�ˆ�Â
�ˆ�«�È�¾�ˆ�� �»�s�¾�È�ˆ�Â�� �„�ˆ�»�ˆ�«�„�ˆ�«�È�ˆ�Â�� �±�Í�� �ª �ˆ�„��̃s�«�È�ˆ�� �s�� �Í�È��̃¤��̃â�s�‚�|�±�� �„�ˆ�� �ˆ�ª �»�¾�ˆ�Â�s
��̃«�È�ˆ�¾�»�±�Â�È�s�÷����̃«�Â�È�s�¤�±�Í�
�Â�ˆ���¾�ˆ�¤�ˆ�Ö�s�«�È�ˆ���•�±�«�È�¾�±�Ö�‰�¾�Â��̃s���ˆ�ª ���v�ª �~��̃È�±���s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�±���ˆ
�¡�Í�„��̃•��̃s�¤���Â�±�~�¾�ˆ���±���È�ˆ�ª �s�ü��

�� �ˆ���s�•�±�¾�„�±���•�±�ª ���±���s�¾�È��̃’ �±���ê�è���„�±���� �ˆ�•�¾�ˆ�È�±�
�2�ˆ��̃��«�|���é�ü�í�ñ�ð���é�ñ�ï�ï�÷���t�’ ��̃±���•�±�«�Â��̃Â�È��̃¾��̃s
�«�s���ˆ�Â�•�¾��̃È�Í�¾�s�‚�|�±���„�s���„��̃‘�ˆ�¾�ˆ�«�‚�s���	�Â�Í�»�ˆ�¾��̃±�¾�
���ˆ�«�È�¾�ˆ���±���•�Í�Â�È�±���„�ˆ���s�½�Í��̃Â��̃‚�|�±���„�±
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�� ���„�ˆ�„�Í�‚�|�±���„�±���t�’ ��̃±���•�±�ª �±���•�Í�Â�È�±���»�s�¾�s���‘��̃«�Â���„�ˆ���s�»�Í�¾�s�‚�|�±���„�ˆ���’ �s�«�–�±���±�Í���»�ˆ�¾�„�s
�„�ˆ���•�s�»��̃È�s�¤�÷���ˆ�ª ���¾�ˆ�’ �¾�s�÷���‰���»�±�Â�Â�š�Ö�ˆ�¤���s�»�ˆ�«�s�Â���ˆ�ª ���¾�s�â�|�±���„�s���s�¤��̃ˆ�«�s�‚�|�±�÷���¤��̃½�Í��̃„�s�‚�|�±�÷
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�� �Â�»�ˆ�•��̃‘��̃•�s�ª �ˆ�«�È�ˆ���½�Í�s�«�È�±���s�±���t�’ ��̃±����̃«�È�ˆ�¾�«�±�÷���±������̃Â�•�±���‘�ˆ�„�ˆ�¾�s�¤���»�s�Â�Â�±�Í���s���’ �¤�±�Â�s�¾���s
�„�ˆ�„�Í�‚�|�±�� �„�±�� �t�’ ��̃±�� �•�±�ª �� �s�� �¤�s�Ö�¾�s�È�Í�¾�s�� �„�ˆ�� �Ö�Í�¤�È�Í�±�Â�±�Â�� �s�Í�È�±�Â�� �„�ˆ�� ��̃«�‘�¾�s�‚�|�±�÷
�s�‘��̃¾�ª �s�«�„�±���½�Í�ˆ���±���Â��̃ª �»�¤�ˆ�Â���‘�s�È�±���„�ˆ���±���«�ˆ�’ �²�•��̃±���¡�Í�¾�š�„��̃•�±���ˆ�«�Ö�±�¤�Ö�ˆ�¾�����»�s�¾�È�ˆ�Â
�„�ˆ�»�ˆ�«�„�ˆ�«�È�ˆ�Â���� �±�Í�� ���ˆ�ª �»�¾�ˆ�Â�s�� �Ö�ˆ�š�•�Í�¤�±���� �»�ˆ�¾�ª ��̃È��̃¾��̃s�� �»�¾�ˆ�Â�Í�ª ��̃¾�÷���„�ˆ�� �ª �s�«�ˆ��̃¾�s
�s�~�Â�±�¤�Í�È�s�÷�� �½�Í�ˆ�� �ˆ�Â�Â�ˆ�Â�� �È��̃»�±�Â�� �„�ˆ�� �±�¾�’ �s�«��̃â�s�‚�|�±�� �Â�ˆ�¾��̃s�ª �� �„�ˆ�Â�»�¾�±�Ö��̃„�±�Â�� �„�ˆ
�‘�Í�«�„�s�ª �ˆ�«�È�±���ª �s�È�ˆ�¾��̃s�¤���ˆ���ˆ�•�±�«�³�ª ��̃•�±�ü��
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�� ��̃«�„�s���„�ˆ���s�•�±�¾�„�±���•�±�ª ���s���»�±�Â��̃‚�|�±���„�s�����s�â�ˆ�«�„�s�÷���«�|�±���–�s�Ö�ˆ�¾��̃s���Í�ª ���»�¾�±�»�²�Â��̃È�±
�«�ˆ�’ �±�•��̃s�¤���½�Í�ˆ���¡�Í�Â�È��̃‘��̃•�s�Â�Â�ˆ���s���±�»�ˆ�¾�s�‚�|�±���Â�ˆ�«�|�±���s���¾�ˆ�s�¤��̃â�s�‚�|�±���„�ˆ���»�¤�s�«�ˆ�¡�s�ª �ˆ�«�È�±
�È�¾��̃~�Í�È�t�¾��̃±�� �s�~�Í�Â��̃Ö�±�÷�� �±�� �½�Í�ˆ�� �s�Í�È�±�¾��̃â�s�¾��̃s�� �s�� �Â�Í�s�� �„�ˆ�Â�•�±�«�Â��̃„�ˆ�¾�s�‚�|�±�� �»�ˆ�¤�s
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 �²�„��̃’ �±���U�¾��̃~�Í�È�t�¾��̃±���9�s�•��̃±�«�s�¤���	�s�¾�È��̃’ �±���é�é�î�÷���»�s�¾�t�’ �¾�s�‘�±���Î�«��̃•�±�
�ü��

�� �Â�È�ˆ���ˆ�«�È�ˆ�«�„��̃ª �ˆ�«�È�±���‘�s�â�ˆ�«�„�t�¾��̃±�÷���«�±���ˆ�«�È�s�«�È�±�÷���‘�±��̃��s�‘�s�Â�È�s�„�±���ˆ�ª ���¡�Í�¤�’ �s�ª �ˆ�«�È�±
�¾�ˆ�•�ˆ�«�È�ˆ���»�¾�±�‘�ˆ�¾��̃„�±���»�ˆ�¤�s���I�¾��̃ª �ˆ��̃¾�s���U�Í�¾�ª �s���„�±���P�Í�»�ˆ�¾��̃±�¾���U�¾��̃~�Í�«�s�¤���„�ˆ���/�Í�Â�È��̃‚�s�÷
�«�±�Â���s�Í�È�±�Â���„�±���L�ˆ�•�Í�¾�Â�±���� �Â�»�ˆ�•��̃s�¤���«�|���ê�ü�è�ê�î�ü�ì�ï�ë���P�
 �÷����̃«�È�ˆ�¾�»�±�Â�È�±���»�ˆ�¤�s�����s�â�ˆ�«�„�s
�9�s�•��̃±�«�s�¤���ˆ�ª ���‘�s�•�ˆ���„�ˆ���s�•�²�¾�„�|�±���»�¾�±�‘�ˆ�¾��̃„�±���»�ˆ�¤�±���U�¾��̃~�Í�«�s�¤���L�ˆ�’ ��̃±�«�s�¤�����ˆ�„�ˆ�¾�s�¤���„�s
�ì�l�� �L�ˆ�’ ��̃|�±�÷�� �‘�s�Ö�±�¾�t�Ö�ˆ�¤�� �x�� �»�±�Â�Â��̃~��̃¤��̃„�s�„�ˆ�� �„�ˆ�� �„�ˆ�„�Í�‚�|�±�� �„�ˆ�� �t�’ ��̃±�� ��̃«�È�ˆ�¾�«�±
�„�ˆ�•�±�¾�¾�ˆ�«�È�ˆ���„�ˆ���¾�ˆ�±�¾�’ �s�«��̃â�s�‚�|�±���Â�±�•��̃ˆ�È�t�¾��̃s���•�±�ª ����̃«�•�±�¾�»�±�¾�s�‚�|�±���¾�ˆ�Ö�ˆ�¾�Â�s�ü��
��
�I�±�¾���Í�«�s�«��̃ª ��̃„�s�„�ˆ�÷���s���U�Í�¾�ª �s���„�ˆ�Í���»�s�¾�•��̃s�¤���»�¾�±�Ö��̃ª �ˆ�«�È�±���s�±���¾�ˆ�•�Í�¾�Â�±���‘�s�â�ˆ�«�„�t�¾��̃±
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�«�ˆ�•�ˆ�Â�Â��̃„�s�„�ˆ�� �„�ˆ�� �¾�ˆ�‘�±�¾�ª �s�� �„�±�� �¡�Í �¤�’ �s�ª �ˆ�«�È�±�� �„�ˆ�� �»�¾��̃ª �ˆ��̃¾�s�� ��̃«�Â�È�v�«�•��̃s�÷
�•�±�«�Â��̃„�ˆ�¾�s�«�„�±�� �½�Í �ˆ�ö�� �	��̃
�� �s�� �2�ˆ��̃� �«�ü�� �ñ�ü�ë�î�ë���ñ�î�� �’ �s�¾�s�«�È�ˆ�� �±�� �„��̃¾�ˆ��̃È�±�� �s�±
�¾�ˆ�Â�Â�s�¾�•��̃ª �ˆ�«�È�±���„�±���•�¾�‰�„��̃È�±���»�¾�ˆ�Â�Í �ª ��̃„�±���„�ˆ���&�I �&���½�Í �s�«�„�±���•�±�ª �»�¾�±�Ö�s�„�±���»�±�¾
�„�±�•�Í �ª �ˆ�«�È�s�‚ �|�±����̃„�³�«�ˆ�s�����	��̃�̃
���±���s�È�±���„�ˆ���ˆ�Â�•�¾��̃È�Í �¾�s�‚ �|�±���«�±���2��̃Ö�¾�±���„�ˆ���&�I �&�÷
�•�±�ª �±���s�È�±���ª �ˆ�¾�s�ª �ˆ�«�È�ˆ���‘�±�¾�ª �s�¤�÷���«�|�±���È�ˆ�ª ���±���•�±�«�„�|�±���„�ˆ���‘�Í �¤�ª ��̃«�s�¾���•�¾�‰�„��̃È�±
�¾�ˆ�•�±�«�–�ˆ�•��̃„�±���»�ˆ�¤�s���»�¾�²�»�¾��̃s���� �„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�‚ �|�±���U�¾��̃~�Í �È�t�¾��̃s�����	��̃�̃�̃
���s���&�«�Â�È�¾�Í �‚ �|�±
�9�±�¾�ª �s�È��̃Ö�s���«�ü���ê�é���ñ�í���Í �¤�È�¾�s�»�s�Â�Â�s���Â�Í �s���•�±�ª �»�ˆ�È�‹�«�•��̃s���ˆ����̃«�±�Ö�s���«�±���ª �Í �«�„�±
�¡�Í �¾�š�„��̃•�±���s�±���•�¾��̃s�¾���±�~�¾��̃’ �s�‚ �|�±����̃«�Â�È�¾�Í �ª �ˆ�«�È�s�¤���«�ˆ�ª ���ª �ˆ�Â�ª �±���»�¾�ˆ�Ö��̃Â�È�s���ˆ�ª ���¤�ˆ��̃�
�	��̃Ö�
���±���•�¾�‰�„��̃È�±���»�¾�ˆ�Â�Í �ª ��̃„�±���„�ˆ���&�I �&���«�|�±���Â�ˆ���È�¾�s�È�s���„�ˆ���•�¾�‰�„��̃È�±���ˆ�Â�•�¾��̃È�Í �¾�s�¤���ˆ���Â��̃ª
�„�ˆ���Â��̃È�Í �s�‚ �|�±���„�ˆ���•�¾�‰�„��̃È�±���±�~�¡�ˆ�È�±���„�ˆ���»�ˆ�„��̃„�±���„�ˆ���¾�ˆ�Â�Â�s�¾�•��̃ª �ˆ�«�È�±�����	�Ö�
���s
�»�¾�²�»�¾��̃s���� ��̃Â�•�s�¤��̃â�s�‚ �|�±���¾�ˆ�•�±�«�–�ˆ�•�ˆ�Í ���±���•�¾�‰�„��̃È�±���»�¾�ˆ�Â�Í �ª ��̃„�±���„�ˆ���&�I �&���«�±���Ö�s�¤�±�¾
�„�ˆ���L�� ���é�é�è�ü�è�ð�ñ�÷�ð�ï�����ˆ���	�Ö��̃
���±���Ö�s�¤�±�¾���«�|�±���•�±�«�–�ˆ�•��̃„�±���»�ˆ�¤�s���� ��̃Â�•�s�¤��̃â�s�‚ �|�±
�„�ˆ�Ö�ˆ���Â�ˆ�¾���•�±�«�Â��̃„�ˆ�¾�s�„�±���«�s���~�s�Â�ˆ���„�ˆ���•�t�¤�•�Í �¤�±���„�±���~�ˆ�«�ˆ�‘�š�•��̃±���‘��̃Â�•�s�¤�ü

�
 �±�«�Â�ˆ�¤�–�±�� �� �„ �ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�±�� �„ �ˆ�� �L�ˆ�•�Í �¾�Â�±�Â
�� ��̃Â�•�s��̃Â�������
 �� �L��

�&�$�5�)���P�D�Q�W� �P���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���H�V�F�U�L�W�X�U�D�ž�š�R���G�D�V
�R�S�H�U�D�ž�¬�H�V���F�R�P���,�3�,���V�X�M�H�L�W�D�V���—���D�O�¤�T�X�R�W�D���]�H�U�R
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�I �±�¾���Â�Í �s���Ö�ˆ�â�÷���s���L�ˆ�¤�s�È�±�¾�s���„�ˆ�‘�ˆ�«�„�ˆ�Í ���½�Í �ˆ���s���ˆ�«�È�¾�ˆ�’ �s���„�±���2�L�� �&�I �&���‰���¾�ˆ�½�Í ��̃Â��̃È�±
�„�±�� �~�ˆ�«�ˆ�‘�š�•��̃±�� �‘��̃Â�•�s�¤�� �s�±�� �½�Í �s�¤�� �s�� �ˆ�ª �»�¾�ˆ�Â�s�� �‘�s�â��̃s�� �¡�Í �Â�ü�� �9�ˆ�Â�Â�ˆ�� �Â�ˆ�«�È��̃„�±�÷
�ˆ�Â�È�s�~�ˆ�¤�ˆ�•�ˆ�Í �� �½�Í �ˆ�� ���‘�±��̃� �s�»�Í �¾�s�„�±�� �Í �ª �� �•�¾�‰�„��̃È�±�� �»�¾�ˆ�Â�Í �ª ��̃„�±�÷�� �•�±�«�‘�±�¾�ª �ˆ
�»�±�¾�È�s�¾��̃s���é�ê�ñ���ñ�í���ˆ���&�9���ê�é���ñ�í�÷���±���½�Í �ˆ���‘�±��̃��•�±�«�Â�±�¤��̃„�s�„�±���«�s���‘��̃Â�•�s�¤��̃â�s�‚ �|�±
�s�È�¾�s�Ö�‰�Â���„�±�Â���„�ˆ�ª �±�«�Â�È�¾�s�È��̃Ö�±�Â���s�«�ˆ�Ü�±�Â���s�±���»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�±�÷���±�«�„�ˆ���Â�ˆ���Í �È��̃¤��̃â�±�Í
�•�±�ª �±���‘�±�«�È�ˆ���„�ˆ���¾�ˆ�‘�ˆ�¾�‹�«�•��̃s���x�Â���«�±�È�s�Â���‘��̃Â�•�s��̃Â���„�ˆ���ˆ�«�È�¾�s�„�s�Â�÷���«�±�È�s�Â���‘��̃Â�•�s��̃Â
�„�ˆ���ˆ�Ü�»�±�¾�È�s�‚ �|�±�÷���2��̃Ö�¾�±���„�ˆ���� �«�È�¾�s�„�s�÷���s�»�Í �¾�s�«�„�±���Í �ª ���•�¾�‰�„��̃È�±���»�¾�ˆ�Â�Í �ª ��̃„�±���«�±
�Ö�s�¤�±�¾���„�ˆ���L�� ���ê�í�ü�í�ë�î�÷�ð�ê�ü���� �«�È�¾�ˆ�È�s�«�È�±�÷���s���«�|�±���s�»�¾�ˆ�Â�ˆ�«�È�s�‚ �|�±���„�±���2��̃Ö�¾�±���„�ˆ
�&�I �&�÷���½�Í �ˆ���Â�ˆ���•�±�«�Â�È��̃È�Í ��̃��ˆ�Ü��̃’ �‹�«�•��̃s���»�s�¾�s���±�~�È�ˆ�«�‚ �|�±���„�±����̃«�•�ˆ�«�È��̃Ö�±�÷���•�±�«�‘�±�¾�ª �ˆ
�»�s�¾�t�’ �¾�s�‘�±���Î �«��̃•�±���„�±���� �¾�È��̃’ �±���ê�?���„�s���&�9���ê�é���é�ñ�ñ�í���ü

�� �•�¾�ˆ�Â�•�ˆ�«�È�±�Í �÷�� �s��̃«�„�s�÷�� �½�Í �ˆ�÷�� �x�� �‰�»�±�•�s�� �„�±�Â�� �‘�s�È�±�Â�÷�� �s�� �ˆ�Â�•�¾��̃È�Í �¾�s�‚ �|�±�� �ˆ�¾�s
�¾�ˆ�½�Í ��̃Â��̃È�±���ˆ�Â�Â�ˆ�«�•��̃s�¤���»�¾�ˆ�Ö��̃Â�È�±���«�s���¤�ˆ�’ ��̃Â�¤�s�‚ �|�±���„�ˆ���¾�ˆ�’ �‹�«�•��̃s���ˆ���½�Í �ˆ�÷���ª �Í ��̃È�±
�ˆ�ª �~�±�¾�s���Â�Í �s���»�¾�ˆ�Ö��̃Â�|�±���„�ˆ�•�±�¾�¾�ˆ�Â�Â�ˆ���„�ˆ����̃«�Â�È�¾�Í �‚ �|�±���«�±�¾�ª �s�È��̃Ö�s�÷���s���¤�ˆ��̃��ˆ�ª
�Â�ˆ�«�È��̃„�±���ˆ�Â�È�¾��̃È�±���s�È�¾��̃~�Í ��̃Í ���s�±���»�±�„�ˆ�¾���ˆ�Ü�ˆ�•�Í �È��̃Ö�±���±���»�s�»�ˆ�¤���„�ˆ���¾�ˆ�’ �Í �¤�s�ª �ˆ�«�È�s�¾���s
�ª �s�È�‰�¾��̃s�ü�� �I �±�¾�È�s�«�È�±�÷�� �s�� �s�Í �Â�‹�«�•��̃s�� �„�ˆ�� �ˆ�Â�•�¾��̃È�Í �¾�s�‚ �|�±�� �»�ˆ�¤�±�� �•�±�«�È�¾��̃~�Í ��̃«�È�ˆ
��̃ª �»�ˆ�„��̃s���s���‘�¾�Í ��̃‚ �|�±���„�±���~�ˆ�«�ˆ�‘�š�•��̃±���‘��̃Â�•�s�¤�ü

�� ���ª �s�È�‰�¾��̃s���’ �s�«�–�s���¾�ˆ�¤�ˆ�Ö�v�«�•��̃s���•�±�«�Â��̃„�ˆ�¾�s�«�„�±���½�Í �ˆ���±���»�±�Â��̃•��̃±�«�s�ª �ˆ�«�È�±���„�±
�
 �� �L�� �� �‘�ˆ�â�� �»�¾�ˆ�Ö�s�¤�ˆ�•�ˆ�¾�� �±�Â�� �„�ˆ�Ö�ˆ�¾�ˆ�Â�� �s�•�ˆ�Â�Â�²�¾��̃±�Â�� �«�±�� �•�Í �ª �»�¾��̃ª �ˆ�«�È�±�� �„�s
�±�~�¾��̃’ �s�‚ �|�±���È�¾��̃~�Í �È�t�¾��̃s���ˆ�ª ���„�ˆ�È�¾��̃ª �ˆ�«�È�±���„�s���Ö�ˆ�¾�„�s�„�ˆ���ª �s�È�ˆ�¾��̃s�¤�÷���Í �ª �s���Ö�ˆ�â���½�Í �ˆ
�s���ˆ�Ü��̃Â�È�‹�«�•��̃s���„�±���•�¾�‰�„��̃È�±���‘�±��̃��¾�ˆ�•�±�«�–�ˆ�•��̃„�s���»�ˆ�¤�±���»�¾�²�»�¾��̃±���� ��̃Â�•�±���«�±�Â���s�Í �È�±�Â
�„�±���»�¾�±�•�ˆ�Â�Â�±���s�„�ª ��̃«��̃Â�È�¾�s�È��̃Ö�±���ˆ�ª ���¾�ˆ�‘�ˆ�¾�‹�«�•��̃s�ü

�3�U�R�F�H�V�V�R�ö���é�é�í�ì �ë�ü�è�è�ì�ì �è�ï���è�è�
�é�ë
�&�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�W�H�ö���c�s�¤�ˆ���P�ü�� �ü
�5�H�O�D�W�R�U�D�ö���P�s�~�¾��̃«�s���
 �±�Í �È��̃«�–�±���� �s�¾�~�±�Â�s
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�� �ª ���¾�ˆ�•�ˆ�«�È�ˆ���¡�Í �¤�’ �s�ª �ˆ�«�È�±�÷���s�±���s�«�s�¤��̃Â�s�¾���•�s�Â�±���„�ˆ���«�|�±���–�±�ª �±�¤�±�’ �s�‚ �|�±���„�ˆ
�•�±�ª �»�ˆ�«�Â�s�‚ �|�±�÷���s���ë�l���U�Í �¾�ª �s���„�s���
 �v�ª �s�¾�s���P�Í �»�ˆ�¾��̃±�¾���„�ˆ���L�ˆ�•�Í �¾�Â�±�Â���� ��̃Â�•�s��̃Â
�	�
 �P�L�� �
���„�ˆ�•��̃„��̃Í ���»�ˆ�¤�s���s�»�¤��̃•�s�‚ �|�±���„�ˆ���ª �Í �¤�È�s���½�Í �s�¤��̃‘��̃•�s�„�s���«�±���»�ˆ�¾�•�ˆ�«�È�Í �s�¤���„�ˆ
�é�í�è�/ �÷���ˆ�ª ���¾�s�â�|�±���„�ˆ���‘�s�¤�Â��̃„�s�„�ˆ���«�s���„�ˆ�•�¤�s�¾�s�‚ �|�±�÷���«�±�Â���È�ˆ�¾�ª �±�Â���„�±���s�¾�È��̃’ �±���é�ð�÷
�»�s�¾�t�’ �¾�s�‘�±���ê�|�÷���„�s���2�ˆ��̃��«�ü���é�è�ü�ð�ë�ë���è�ë�ü

�� ���„��̃Â�•�Í �Â�Â�|�±���’ �s�«�–�s���«�±�È�±�¾��̃ˆ�„�s�„�ˆ���ˆ�ª ���¾�s�â�|�±���„�s���»�Í �~�¤��̃•�s�‚ �|�±���„�s���2�ˆ��̃��«�ü
�é�ì�ü�î�ð�ñ���ê�ë�÷�� �«�s�� �ª �s�«�–�|�� �„�±�� �»�¾�²�»�¾��̃±�� �¡�Í �¤�’ �s�ª �ˆ�«�È�±�÷�� �½�Í �ˆ�� �È�¾�±�Í �Ü�ˆ�� �«�±�Ö�s�Â
�¾�ˆ�’ �¾�s�Â�� �»�s�¾�s�� �s�»�¤��̃•�s�‚ �|�±�� �„�ˆ�� �ª �Í �¤�È�s�Â�� �ˆ�ª �� �•�s�Â�±�� �„�ˆ�� �„�±�¤�±�÷�� �‘�¾�s�Í �„�ˆ�� �±�Í
�Â��̃ª �Í �¤�s�‚ �|�±�÷���±���½�Í �ˆ���‘�±��̃��Â�Í �Â�•��̃È�s�„�±���»�ˆ�¤�±�Â���•�±�«�Â�ˆ�¤�–�ˆ��̃¾�±�Â���«�s���±�•�s�Â��̃|�±���„�±
�¡�Í �¤�’ �s�ª �ˆ�«�È�±�ü��

�&�Â�Â�±���»�±�¾�½�Í �ˆ�÷���ˆ�«�È�¾�ˆ���s�Â����̃«�±�Ö�s�‚ �¹�ˆ�Â���„�s���2�ˆ��̃��«�ü���é�ì�ü�î�ð�ñ���ê�ë�÷���„�ˆ�Â�È�s�•�s�ª �
�Â�ˆ���s�Â
�s�¤�È�ˆ�¾�s�‚ �¹�ˆ�Â���„�±���s�¾�È�ü���ì �ì �÷���»�s�¾�t�’ �¾�s�‘�±���é�|�÷���„�s���2�ˆ��̃��«�ü���ñ�ü�ì�ë�è���ñ�î���»�s�Â�Â�s�«�„�±���s
�»�¾�ˆ�Ö�ˆ�¾���±���»�ˆ�¾�•�ˆ�«�È�Í �s�¤���„�ˆ���ª �Í �¤�È�s���ˆ�ª ���é�è�è�/ �÷���Â�ˆ�«�„�±���s�»�¤��̃•�s�„�±���±���»�ˆ�¾�•�ˆ�«�È�Í �s�¤
�„�ˆ���é�í�è�/ ���ˆ�ª ���•�s�Â�±���„�ˆ���¾�ˆ��̃«�•��̃„�‹�«�•��̃s���„�±���•�±�«�È�¾��̃~�Í ��̃«�È�ˆ�÷���«�±�Â���•�s�Â�±�Â���„�ˆ
�¤�s�«�‚ �s�ª �ˆ�«�È�±�� �„�ˆ�� �±�‘��̃•��̃±�� �ˆ�ª �� �¾�s�â�|�±�� �„�ˆ�� �‘�s�¤�È�s�� �„�ˆ�� �»�s�’ �s�ª �ˆ�«�È�±�� �±�Í
�¾�ˆ�•�±�¤�–��̃ª �ˆ�«�È�±�÷���„�ˆ���‘�s�¤�È�s���„�ˆ���„�ˆ�•�¤�s�¾�s�‚ �|�±���ˆ���«�±�Â���„�ˆ���„�ˆ�•�¤�s�¾�s�‚ �|�±����̃«�ˆ�Ü�s�È�s�ü

�� �ª ���¾�s�â�|�±���„��̃Â�Â�±�÷���½�Í �ˆ�Â�È��̃±�«�s�Ö�s�
�Â�ˆ���s���s�»�¤��̃•�s�‚ �|�±���„�±�Â���«�±�Ö�±�Â���»�ˆ�¾�•�ˆ�«�È�Í �s��̃Â
�s�±�� �•�s�Â�±�� �•�±�«�•�¾�ˆ�È�±�ü�� �
 �±�«�È�Í �„�±�÷�� �±�Â�� �•�±�«�Â�ˆ�¤�–�ˆ��̃¾�±�Â�� ��̃«�„��̃•�s�¾�s�ª �� �½�Í �ˆ�� �s
�s�¤�È�ˆ�¾�s�‚ �|�±�� �„�s�� �«�±�Ö�s�� �¤�ˆ�’ ��̃Â�¤�s�‚ �|�±�� �«�|�±�� �Â�ˆ�� �s�»�¤��̃•�s�¾��̃s�� �s�±�� �•�s�Â�±�� �ˆ�«�È�|�±
�s�«�s�¤��̃Â�s�„�±�÷���Í �ª �s���Ö�ˆ�â���½�Í �ˆ���s���«�±�Ö�s���2�ˆ��̃��«�|�±���s�¤�È�ˆ�¾�±�Í ���±�Â���»�ˆ�¾�•�ˆ�«�È�Í �s��̃Â���»�s�¾�s���±�Â
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