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IAT — INSTITUTO DE APLICAGAO DO TRIBUTO

ATOS NORMATIVOS PRESIDENCIAIS
REORGANIZAGAO DA GOVERNANGA INSTITUCIONAL

Conjunto integrado de resolugdes, regimentos e normas estruturantes para
instituicdo da nova governancga do IAT como principal think tank tributario do Brasil.

Abril de 2026

Pagina 1



IAT - Instituto de Aplicacdo do Tributo Atos Normativos Presidenciais — 2026

RESOLUGAO PRESIDENCIAL N° 01/2026

Institui a nova estrutura de governanga do IAT — Instituto de Aplicagdo do Tributo e
da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO IAT — INSTITUTO DE APLICACAO DO TRIBUTO, no uso das
atribuicdes que lhe confere o Estatuto Social, em especial a competéncia para editar
normas internas por ato proprio,

CONSIDERANDO que o IAT completa mais de uma década de atuagdo no debate
tributario nacional e acumulou capital intelectual, reputacional e relacional que justifica
a reorganizagao de sua governanga;

CONSIDERANDO que a reforma tributaria introduzida pela Emenda Constitucional n°
132/2023 e sua regulamentacgao infraconstitucional demandam um think tank tributario
capaz de produzir analise técnica independente, sistematica e de alta qualidade;

CONSIDERANDO que a realizagdo do XI Congresso Internacional de Direito
Tributario consolidou o IAT como referéncia nacional e internacional na matéria;

CONSIDERANDO que a nova estrutura deve conferir ao IAT capacidade operacional
permanente para pesquisa, producao editorial, formacéo e posicionamento publico
qualificado;

CONSIDERANDO a necessidade de institucionalizar processos decisorios, garantir
transparéncia e assegurar a perenidade das agdes do Instituto,

RESOLVE:

CAPITULO | - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Art. 1. A estrutura de governanga do |IAT passa a ser composta pelas seguintes
instancias:

| — Presidéncia;

Il — Conselho Cientifico;

[l — Conselho Consultivo;

IV — Nucleos Permanentes.

Art. 2. Os Nucleos Permanentes do IAT sao:

| — Nucleo de Politica Tributaria;
Il — Nucleo de Pesquisa e Publicagdes;
[l — Ndcleo de Cursos, Seminarios e Congressos.
Paragrafo unico. O Presidente podera, por ato fundamentado, criar nucleos
tematicos temporarios para projetos especificos, com prazo determinado e
coordenacao definida.
CAPITULO Il - DA HIERARQUIA DECISORIA
Art. 3. A Presidéncia € a instancia maxima de deliberacédo do IAT, competindo-lhe:

| — definir as diretrizes estratégicas do Instituto;
Il — aprovar o plano anual de atividades;
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[l — aprovar posicionamentos publicos em nome do IAT;

IV — designar e destituir membros dos Conselhos e coordenadores dos
Nucleos;

V — editar atos normativos internos;

VI — representar o IAT institucionalmente perante érgéos publicos, entidades
académicas e organismos internacionais.

Art. 4. O Conselho Cientifico é érgao de natureza consultiva e orientadora, vinculado
diretamente a Presidéncia.

Art. 5. O Conselho Consultivo é 6rgao de coordenagao operacional, responsavel pela
execucao das deliberagdes da Presidéncia e pela gestao dos Nucleos Permanentes.

Art. 6. Os Nucleos Permanentes sdo unidades técnicas de produgéo, vinculados ao
Conselho Consultivo para fins de coordenagao e a Presidéncia para fins de aprovagao
final de suas producdes.

CAPITULO Ill - DO FLUXO DECISORIO INSTITUCIONAL

Art. 7. O fluxo decisdrio institucional observara a seguinte légica:

| — os Nucleos Permanentes produzem, propdéem e executam atividades
técnicas;
Il — o Conselho Consultivo coordena, prioriza e supervisiona a execugao;
[l — o Conselho Cientifico orienta, avalia e recomenda diretrizes;
IV — a Presidéncia delibera em ultima instancia e aprova posicionamentos
oficiais.
Art. 8. Nenhuma publicagéo, posicionamento publico ou manifestagao institucional do
IAT sera divulgada sem aprovagao expressa da Presidéncia.

CAPITULO IV — DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 9. Cada Conselho e cada Nucleo Permanente sera regulamentado por resolugao
presidencial especifica, que integrara o presente sistema normativo.

Art. 10. O Regimento Geral dos Nucleos Permanentes, constante do Anexo Unico
desta Resolugao, estabelece as normas comuns aplicaveis a todos os Nucleos.

Art. 11. Os casos omissos serao resolvidos pela Presidéncia.

Art. 12. Esta Resolug&o entra em vigor na data de sua publicagéo.

Sao Paulo, de de 2026.

TACIO LACERDA GAMA
Presidente do IAT

Pagina 3



IAT - Instituto de Aplicacdo do Tributo Atos Normativos Presidenciais — 2026

RESOLUGAO PRESIDENCIAL N° 02/2026

Cria o Conselho Cientifico do IAT, define sua finalidade, composi¢cdo, competéncias
e funcionamento, e aprova seu Regimento Interno.

O PRESIDENTE DO IAT — INSTITUTO DE APLICACAO DO TRIBUTO, no uso das
atribuicées que |Ihe confere o Estatuto Social e com fundamento na Resolugao
Presidencial n°® 01/2026,

CONSIDERANDO que a transformacao do IAT em think tank tributario de referéncia
exige uma instancia de orientagdo estratégica composta por personalidades de
notoério saber e experiéncia no sistema tributario;

CONSIDERANDO que o Conselho Cientifico deve funcionar como instancia de
validacgao intelectual e de legitimidade institucional;
CONSIDERANDO a necessidade de assegurar pluralidade de perspectivas e
independéncia técnica nas orientagdes do Instituto,

RESOLVE:

CAPITULO | - DA FINALIDADE

Art. 1. Fica criado o Conselho Cientifico do IAT, érgédo de natureza consultiva e
orientadora, com a finalidade de:
| — orientar as diretrizes estratégicas do Instituto;

Il — contribuir para a definicdo da agenda de pesquisa e posicionamento
institucional;

[l — avaliar a coeréncia e a qualidade da producgéo intelectual do IAT;

IV — fortalecer a rede de relacionamentos institucionais nacionais e
internacionais;

V — zelar pela credibilidade, independéncia técnica e reputacao do Instituto.

CAPITULO Il - DA COMPOSIGAO

Art. 2. O Conselho Cientifico sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
10 (dez) membros, escolhidos entre:

| — juristas de notdrio saber em direito tributario;

Il — académicos com produgao relevante na area;

lIl — profissionais com experiéncia significativa na administragéo tributaria ou
na politica fiscal;

IV — representantes de instituicbes parceiras nacionais e internacionais,
quando conveniente.

Art. 3. Os membros do Conselho Cientifico serdo indicados e designados pelo
Presidente do IAT, mediante portaria especifica.

Art. 4. O mandato dos conselheiros cientificos sera de 2 (dois) anos, admitida uma
reconducéo, salvo decisao fundamentada da Presidéncia.
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Paragrafo unico. A substituicio de membro antes do término do mandato sera
realizada por ato da Presidéncia, com mandato do substituto limitado ao periodo
remanescente.

CAPITULO Il - DAS COMPETENCIAS
Art. 5. Compete ao Conselho Cientifico:
| — emitir pareceres cientificos sobre as diretrizes anuais do Instituto;

Il — recomendar temas prioritarios para pesquisa e posicionamento;

[l — avaliar, sob demanda da Presidéncia, a qualidade e a coeréncia de policy
papers e posicionamentos antes de sua publicagao;

IV — propor parcerias institucionais estratégicas;

V — contribuir para a elaboragédo da Agenda Tributaria Nacional do IAT;

VI — exercer outras atribui¢cdes que lhe forem conferidas pela Presidéncia.
Paragrafo unico. As deliberagbes do Conselho Cientifico tém natureza

recomendativa e ndo vinculam a Presidéncia.
CAPITULO IV — DO FUNCIONAMENTO

Art. 6. O Conselho Cientifico reunir-se-a, ordinariamente, 2 (duas) vezes ao ano, e,
extraordinariamente, por convocacao da Presidéncia.

§ 1° As reunides poderéao ser realizadas de forma presencial, virtual ou hibrida.

§ 2° O quérum minimo de instalagdo € de maioria simples dos membros
designados.

Art. 7. A Presidéncia exercera a coordenagao das reunides do Conselho Cientifico.

Art. 8. As deliberagcbes do Conselho serédo registradas em ata, lavrada pelo
Secretario- Consultivo ou por membro designado para esse fim.

CAPITULO V - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 9. O Regimento Interno do Conselho Cientifico, constante do Anexo | desta
Resolucdo, complementa as normas aqui estabelecidas.

Art. 10. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Sao Paulo, de de 2026.

TACIO LACERDA GAMA
Presidente do IAT
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RESOLUGAO PRESIDENCIAL N° 03/2026

Cria o Conselho Consultivo do IAT, define suas competéncias operacionais, forma
de funcionamento e aprova seu Regimento Interno.

O PRESIDENTE DO IAT — INSTITUTO DE APLICACAO DO TRIBUTO, no uso das
atribuicées que |Ihe confere o Estatuto Social e com fundamento na Resolugao
Presidencial n°® 01/2026,

CONSIDERANDO que a operagao permanente do IAT como think tank requer uma
instdncia de coordenacdo que traduza as diretrizes estratégicas em execugéo
concreta;

CONSIDERANDO que os Nucleos Permanentes necessitam de supervisao integrada
para garantir coeréncia, qualidade e cumprimento de prazos;

CONSIDERANDO a necessidade de profissionalizar a gestado institucional sem
concentrar todas as fungdes operacionais na Presidéncia,

RESOLVE:

CAPITULO | - DA CRIAGAO E FINALIDADE

Art. 1. Fica criado o Conselho Consultivo do IAT, 6rgao de coordenagao operacional,
com a finalidade de:
| — coordenar a execugao do plano anual de atividades do Instituto;
Il — supervisionar o funcionamento dos Nucleos Permanentes;
lIl — propor a Presidéncia ag¢des, projetos e parcerias;
IV — assegurar o cumprimento de prazos, padrbées de qualidade e metas
institucionais.

CAPITULO Il - DA COMPOSICAO
Art. 2. O Conselho Consultivo sera composto por:
| — o Presidente do IAT, que o presidira;
Il — os Coordenadores dos Nucleos Permanentes;

Il — até 2 (dois) membros adicionais designados pela Presidéncia, com
funcdes especificas de apoio a coordenacgao.

CAPITULO Il - DAS COMPETENCIAS
Art. 3. Compete ao Conselho Consultivo:

| — elaborar a proposta de plano anual de atividades e submeté-la a
Presidéncia;
Il — definir o cronograma de produgao dos Nucleos Permanentes;

lIl — realizar a triagem e a priorizagao de projetos de pesquisa, publicagdes e
eventos;

IV — aprovar, em primeira instancia, notas técnicas e documentos de trabalho
antes de sua submissao a Presidéncia;
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V — gerenciar o pipeline de projetos institucionais;
VI — supervisionar a execug¢ao orcamentaria das atividades dos Nucleos;
VIl — reportar periodicamente a Presidéncia o andamento das atividades.

CAPITULO IV - DO FUNCIONAMENTO

Art. 4. O Conselho Consultivo reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por més e
extraordinariamente por convocacgao da Presidéncia ou por solicitagao fundamentada
de qualquer Coordenador de Nucleo.

Art. 5. As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples dos membros presentes,
com voto de qualidade da Presidéncia em caso de empate.

Art. 6. O Conselho Consultivo mantera registro atualizado de todas as suas
deliberagdes, projetos em andamento e metas institucionais, em formato acessivel a
Presidéncia.

CAPITULO V — DA RESPONSABILIDADE PELA AGENDA INSTITUCIONAL

Art. 7. O Conselho Consultivo é responsavel pela operacionalizagdo da Agenda
Tributaria Nacional do IAT, nos termos da Resolugao especifica.

Art. 8. Cabe ao Conselho Consultivo assegurar que todas as produgdes institucionais
observem os padrdes editoriais e o fluxo de aprovacédo definidos nas normas de
producéo institucional.

CAPITULO VI — DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 9. O Regimento Interno do Conselho Consultivo, constante do Anexo | desta
Resolucdo, complementa as normas aqui estabelecidas.

Art. 10. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Sao Paulo, de de 2026.

TACIO LACERDA GAMA
Presidente do IAT
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RESOLUGAO PRESIDENCIAL N° 04/2026

Cria o Nucleo de Politica Tributaria do IAT e define suas competéncias.

O PRESIDENTE DO IAT — INSTITUTO DE APLICACAO DO TRIBUTO, no uso das
atribuicbes que Ihe confere o Estatuto Social e com fundamento nas Resolugdes
Presidenciais n° 01/2026 e 03/2026,

CONSIDERANDO que o contexto da reforma tributaria (EC 132/2023) exige
acompanhamento sistematico e analise técnica da producédo legislativa e
regulamentar;

CONSIDERANDO que o IAT deve ser capaz de produzir posicionamentos
qualificados sobre projetos de lei, regulamentos e atos normativos em tramitacao;
CONSIDERANDO que a participagao institucional no debate legislativo tributario
requer estrutura permanente dedicada,

RESOLVE:

Art. 1. Fica criado o Nucleo de Politica Tributaria do IAT, unidade técnica permanente
vinculada ao Conselho Consultivo.

Art. 2. Compete ao Nucleo de Politica Tributaria:
| — monitorar a produgao legislativa e regulamentar em matéria tributaria nos
ambitos federal, estadual e municipal;

Il — elaborar notas técnicas sobre projetos de lei, medidas provisorias, decretos
e atos normativos em tramitacao;

lIl — produzir posicionamentos institucionais sobre temas de politica tributaria,
submetendo-os ao fluxo de aprovacgao previsto na Resolucéo n°® 07/2026;

IV — acompanhar a jurisprudéncia dos tribunais superiores (STF e STJ) e do
CARF em matéria tributaria;

V — contribuir para a elaboragdo da Agenda Tributaria Nacional do IAT;

VI — representar o IAT, quando designado pela Presidéncia, em audiéncias
publicas, consultas legislativas e féruns de politica fiscal,

VIl — alimentar o Observatorio de Reforma Tributaria do IAT com dados,
analises e pareceres.

Art. 3. O Nucleo de Politica Tributaria sera dirigido por um Coordenador, designado
pela Presidéncia, e contard& com pesquisadores associados e colaboradores,
conforme necessidade.

Art. 4. As produgbdes do Nucleo observardo os padrées editoriais € o fluxo de
aprovacao definidos nas normas de producao institucional do IAT.

Art. 5. O Nucleo apresentara ao Conselho Consultivo, até o décimo dia util de cada
més, relatoério sintético de suas atividades.

Art. 6. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao.
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Sao Paulo, de de 2026.

TACIO LACERDA GAMA
Presidente do IAT
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RESOLUGAO PRESIDENCIAL N° 05/2026

Cria o Nucleo de Pesquisa e Publicagées do IAT e define suas competéncias.

O PRESIDENTE DO IAT — INSTITUTO DE APLICACAO DO TRIBUTO, no uso das
atribuicbes que Ihe confere o Estatuto Social e com fundamento nas Resolugdes
Presidenciais n° 01/2026 e 03/2026,

CONSIDERANDO que a credibilidade de um think tank depende fundamentalmente
da qualidade, rigor e regularidade de sua produgéo intelectual;

CONSIDERANDO que o IAT detém acervo histérico de mais de 200 horas de registros
de congressos anteriores, que constitui ativo intelectual estratégico a ser
transformado em referéncia consultavel;

CONSIDERANDO a necessidade de manter publicacbes periddicas, pesquisas
originarias e uma linha editorial coerente,

RESOLVE:

Art. 1. Fica criado o Nucleo de Pesquisa e Publicagdes do IAT, unidade técnica
permanente vinculada ao Conselho Consultivo.

Art. 2. Compete ao Nucleo de Pesquisa e Publicacdes:
| — coordenar a producéo cientifica e editorial do IAT;
Il — organizar e editar a Revista do |IAT, periddico cientifico do Instituto;
[l — coordenar a producdo de policy papers, working papers e relatérios
técnicos;
IV — gerenciar pesquisas estratégicas em matéria tributaria;

V — coordenar o processo de transformagéo do acervo histérico de congressos
em biblioteca de referéncia indexada;

VI — zelar pela qualidade académica e pela coeréncia editorial de toda
producédo do Instituto;

VIl — manter o catalogo atualizado de publicagdes do IAT.

Art. 3. A Revista do IAT sera periddico cientifico com avaliagao por pares, publicada
com periodicidade minima semestral.
Paragrafo unico. O Conselho Editorial da Revista sera definido por portaria
especifica da Presidéncia, ouvido o Coordenador do Nucleo.

Art. 4. O Nucleo de Pesquisa e Publicagbes sera dirigido por um Coordenador
designado pela Presidéncia.

Art. 5. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao.
Sao Paulo, de de 2026.

TACIO LACERDA GAMA
Presidente do IAT
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RESOLUGAO PRESIDENCIAL N° 06/2026

Cria o Nucleo de Cursos, Seminarios e Congressos do IAT e define suas
competéncias.

O PRESIDENTE DO IAT — INSTITUTO DE APLICACAO DO TRIBUTO, no uso das
atribuicdes que Ihe confere o Estatuto Social e com fundamento nas Resolugdes
Presidenciais n° 01/2026 e 03/2026,

CONSIDERANDO que a formacéao continuada e a promogao de debates qualificados
sao pilares da missao do IAT;

CONSIDERANDO que os congressos internacionais de direito tributario constituem o
principal ativo reputacional do Instituto;

CONSIDERANDO a necessidade de articular a programacdo de eventos com a
agenda de pesquisa e a producao editorial,

RESOLVE:

Art. 1. Fica criado o Nucleo de Cursos, Seminarios e Congressos do |IAT, unidade
técnica permanente vinculada ao Conselho Consultivo.

Art. 2. Compete ao Nucleo de Cursos, Seminarios e Congressos:
| — planejar e executar o Congresso Internacional de Direito Tributario, principal
evento do IAT,;
Il — organizar seminarios tematicos e workshops ao longo do ano;
Il — desenvolver programas de formagao continuada em matéria tributaria;
IV — coordenar parcerias académicas para realizagdo conjunta de eventos;
V — assegurar que os eventos gerem producdes derivaveis (publicacbes,
relatorios, gravagdes indexadas);
VI — coordenar a logistica, comunicagcdo e captacdo de patrocinios para
eventos institucionais;
VIl — manter calendario anual de eventos integrado ao plano de atividades do
Instituto.

Art. 3. Todo evento institucional do IAT devera ser previamente aprovado pelo
Conselho Consultivo e, quando envolver posicionamento publico do Instituto, pela
Presidéncia.

Art. 4. O Nucleo sera dirigido por um Coordenador designado pela Presidéncia.

Art. 5. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao.

Sao Paulo, de de 2026.

TACIO LACERDA GAMA
Presidente do IAT
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RESOLUGAO PRESIDENCIAL N° 07/2026

Disciplina a produg&o institucional do IAT, define as categorias de publicagbes e
regulamenta o fluxo de proposigéo, aprovagéo e divulgagéo.

O PRESIDENTE DO IAT — INSTITUTO DE APLICACAO DO TRIBUTO, no uso das
atribuicbes que Ihe confere o Estatuto Social e com fundamento na Resolugao
Presidencial n°® 01/2026,

CONSIDERANDO que a credibilidade do IAT como think tank tributario depende de
rigoroso controle de qualidade sobre tudo que € publicado em nome do Instituto;
CONSIDERANDO que a distingdo entre diferentes categorias de produgao
institucional é essencial para a comunicagao eficaz e para a gestao reputacional;
CONSIDERANDO a necessidade de definir com clareza quem pode propor, quem
aprova, quem assina e quem publica cada tipo de produgao,

RESOLVE:

CAPITULO | - DAS CATEGORIAS DE PRODUGAO INSTITUCIONAL
Art. 1. A produgao institucional do IAT é classificada nas seguintes categorias:

| — Policy Papers: documentos de analise e recomendagao sobre questdes
especificas de politica tributaria, dirigidos a formuladores de politicas publicas,
legisladores e comunidade juridica;

Il — Notas Técnicas: analises pontuais sobre projetos de lei, atos normativos,
decisdes judiciais ou administrativas, com carater de resposta rapida;

[l — Posicionamentos Oficiais: manifestagdes formais do IAT sobre questbes
de relevancia publica, emitidas em nome do Instituto;

IV — Relatérios Institucionais: documentos periédicos de acompanhamento,
avaliagdo ou diagndstico, incluindo o Relatério Anual do Sistema Tributario
Brasileiro;

V — Working Papers: textos de discussdo e pesquisa em andamento, de
circulagao restrita ou aberta, sujeitos a revisao posterior;

VI — Artigos Cientificos: publicagdes académicas submetidas ao processo de
avaliacao por pares da Revista do IAT.

CAPITULO Il - DO FLUXO DE PROPOSICAO

Art. 2. Podem propor produgdes institucionais:
| — os Coordenadores de Nucleos Permanentes, no ambito de suas
competéncias;
Il — membros do Conselho Cientifico, mediante sugestéo a Presidéncia;

Il — pesquisadores associados e colaboradores, por intermédio do
Coordenador de Nucleo respectivo;

IV — a Presidéncia, por iniciativa propria.
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CAPITULO Il - DO FLUXO DE APROVACAO
Art. 3. O fluxo de aprovagdo das producgdes institucionais observara as seguintes
etapas:
| — elaboragao pelo autor ou equipe técnica, no ambito do Nucleo competente;
Il — revisdo e aprovacao pelo Coordenador do Nucleo;
[l — revisdo e aprovacgao pelo Conselho Consultivo;
IV — aprovacao final pela Presidéncia.

§ 1° Para Policy Papers e Posicionamentos Oficiais, a Presidéncia podera, a seu
critério, submeter o documento a consulta prévia do Conselho Cientifico.

§ 2° Notas Técnicas de carater urgente poderao ter fluxo simplificado, com
aprovacao direta pelo Coordenador do Nucleo e pela Presidéncia, dispensada a
deliberagdao do Conselho Consultivo.

§ 3° Working Papers poderéao ser publicados com aprovagéo do Coordenador do
Nucleo e do Conselho Consultivo, desde que contenham expressa ressalva de
gue nao representam posicionamento oficial do IAT.

CAPITULO IV — DA ASSINATURA E PUBLICAGAO

Art. 4. Os Posicionamentos Oficiais e Policy Papers seréo assinados pelo Presidente
do IAT, podendo conter indicagcao dos autores técnicos responsaveis.

Art. 5. As Notas Técnicas serao assinadas pelo Coordenador do Nucleo competente
e pelo Presidente do IAT.

Art. 6. Working Papers serdo assinados por seus autores, com indicagdo de
vinculagdo ao IAT e ressalva de que nao representam posicionamento institucional.

Art. 7. Toda publicagéo institucional sera divulgada nos canais oficiais do IAT e
registrada no catalogo mantido pelo Nucleo de Pesquisa e Publicagdes.

CAPITULO V - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 8. O Conselho Consultivo podera editar instrugcbes complementares sobre
padrées de formatagdo, referéncias bibliograficas e apresentacdo visual das
publicacdes, submetendo-as a aprovacao da Presidéncia.

Art. 9. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao.

Sao Paulo, de de 2026.

TACIO LACERDA GAMA
Presidente do IAT

Pagina 13



IAT - Instituto de Aplicacdo do Tributo Atos Normativos Presidenciais — 2026

RESOLUGAO PRESIDENCIAL N° 08/2026

Institui a Agenda Tributaria Nacional do IAT e regulamenta seu processo de
elaboragéo, aprovagéo e publicagéo.

O PRESIDENTE DO IAT — INSTITUTO DE APLICACAO DO TRIBUTO, no uso das
atribuicées que |Ihe confere o Estatuto Social e com fundamento na Resolugao
Presidencial n°® 01/2026,

CONSIDERANDO que um think tank tributario de referéncia deve possuir agenda
prépria, capaz de pautar o debate publico e orientar a producéao institucional;

CONSIDERANDO que a identificagdo sistematica dos temas prioritarios do sistema
tributario brasileiro é condigao para a atuagao estratégica do Instituto;
CONSIDERANDO que a publicagdo anual de uma agenda tributaria posiciona o IAT
como agente ativo do debate nacional,

RESOLVE:

Art. 1. Fica instituida a Agenda Tributaria Nacional do IAT, documento estratégico de
publicacdo anual que identifica, prioriza e organiza os principais temas tributarios do
pais.
Art. 2. A Agenda Tributaria Nacional tem por finalidade:

| — orientar a producéo institucional do IAT no exercicio correspondente;

Il — pautar o debate publico sobre os temas tributarios mais relevantes;

lIl — identificar lacunas regulatérias, legislativas e jurisprudenciais;

IV — servir de referéncia para a programagao de eventos e pesquisas do
Instituto.

Art. 3. O processo de elaboracdo da Agenda Tributaria Nacional observara as
seguintes etapas:

| — levantamento de temas pelos Nucleos Permanentes, até outubro do ano
anterior;

Il — consolidagao e priorizacéo pelo Conselho Consultivo, até novembro;

[l — consulta ao Conselho Cientifico, até dezembro;

IV — aprovacao final pela Presidéncia;

V — publicacédo no primeiro trimestre do exercicio correspondente.

Art. 4. A Agenda Tributaria Nacional sera publicada nos canais oficiais do IAT e
podera ser divulgada por meio de evento de langamento.

Art. 5. O Conselho Consultivo é responsavel pela operacionalizagao do processo de
elaboragéo e pelo acompanhamento da execugédo da Agenda ao longo do exercicio.

Art. 6. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao.
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Sao Paulo, de de 2026.

TACIO LACERDA GAMA
Presidente do IAT
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RESOLUGAO PRESIDENCIAL N° 09/2026

Regulamenta os eventos institucionais do IAT e estabelece critérios para sua
realizagéo.

O PRESIDENTE DO IAT — INSTITUTO DE APLICACAO DO TRIBUTO, no uso das
atribuicées que |Ihe confere o Estatuto Social e com fundamento na Resolugao
Presidencial n°® 01/2026,

CONSIDERANDO que os eventos sao instrumento central de projec¢éao institucional,
formagéao e geragao de conteudo;

CONSIDERANDO que a articulagdo entre eventos, pesquisa e publicagdes é
elemento diferenciador de think tanks de exceléncia;

CONSIDERANDO a necessidade de padronizar critérios de qualidade e garantir que
todo evento gere produtos derivaveis,

RESOLVE:

CAPITULO | - DAS CATEGORIAS DE EVENTOS

Art. 1. Os eventos institucionais do IAT classificam-se em:
| — Congresso Internacional de Direito Tributario: evento principal, de
periodicidade anual, com participacao nacional e internacional;

I — Seminarios Tematicos: eventos de médio porte dedicados a temas
especificos da agenda tributéria;

[l — Workshops: encontros de formato reduzido para discussao aprofundada
de temas pontuais;

IV — Cursos de Formagao: programas estruturados de capacitagdo em matéria
tributaria;

V — Eventos em Parceria: realizagdes conjuntas com instituicbes académicas,
associacoes profissionais ou organismos internacionais.

CAPITULO Il - DOS CRITERIOS INSTITUCIONAIS
Art. 2. Todo evento institucional do IAT devera:

| — estar alinhado a Agenda Tributaria Nacional ou a tema de relevancia
justificada;

Il — prever a geragcdo de pelo menos um produto derivavel (publicagao,
relatério, gravagao indexada ou nota técnica);

Il — observar os padrdes de qualidade e comunicagéo visual do Instituto;
IV — ser previamente aprovado pelo Conselho Consultivo.

CAPITULO Ill - DA APROVAGAO E COORDENAGAO

Art. 3. A proposta de evento devera ser apresentada ao Conselho Consultivo
contendo:

| — justificativa e alinhamento temético;
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Il — programa preliminar;
[l — estimativa orcamentaria;
IV — identificacdo dos produtos derivaveis previstos;
V — proposta de parcerias, quando aplicavel.
Art. 4. O Congresso Internacional de Direito Tributario sera objeto de planejamento

especifico, com cronograma iniciado com antecedéncia minima de 12 (doze) meses,
e aprovacao direta pela Presidéncia.

CAPITULO IV — DAS PRODUGOES DERIVADAS
Art. 5. Todos os eventos institucionais deverao gerar, no minimo:

| — registro audiovisual, quando viavel;

Il — relatério de atividades;

Il — pelo menos uma publicagao derivada (artigo, nota técnica, ou capitulo de
publicagéo coletiva).

Art. 6. Os registros audiovisuais de eventos integrardo o acervo institucional e serao
submetidos ao processo de indexagdo coordenado pelo Nucleo de Pesquisa e
Publicacoes.

CAPITULO V — DAS PARCERIAS ACADEMICAS

Art. 7. Os eventos em parceria deverdo ser formalizados por instrumento proprio,
aprovado pela Presidéncia, assegurando:

| — a preservacao da identidade e da independéncia do IAT;
Il — a qualidade técnica e académica do conteudo;
lIl — a propriedade intelectual sobre as produgdes derivadas.

Art. 8. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Sao Paulo, de de 2026.

TACIO LACERDA GAMA
Presidente do IAT
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RESOLUGAO PRESIDENCIAL N° 10/2026

Institui o Relatorio Anual do Sistema Tributario Brasileiro — IAT e requlamenta sua
elaboragéo, coordenagéo e publicagéo.

O PRESIDENTE DO IAT — INSTITUTO DE APLICACAO DO TRIBUTO, no uso das
atribuicées que |Ihe confere o Estatuto Social e com fundamento na Resolugao
Presidencial n°® 01/2026,

CONSIDERANDO que a producéo de um relatério anual abrangente sobre o sistema
tributario brasileiro é produto institucional capaz de posicionar o IAT como referéncia
técnica indispensavel;

CONSIDERANDO que nenhuma instituicao brasileira produz, de forma sistematica,
diagnostico anual integrado do sistema tributario nacional,

CONSIDERANDO que o relatério constituira a publicagdo-ancora do IAT, integrando
dados, analises e recomendacdes,

RESOLVE:

Art. 1. Fica instituido o Relatério Anual do Sistema Tributario Brasileiro — IAT,
publicacéo de periodicidade anual.

Art. 2. O Relatério Anual tem por finalidade:
| — apresentar diagnostico abrangente e atualizado do sistema tributario
brasileiro;

Il — analisar as principais alteragbes legislativas, regulamentares e
jurisprudenciais do exercicio;

[l — avaliar o avango da implementacao da reforma tributaria (EC 132/2023);
IV — identificar tendéncias, desafios e oportunidades;
V — formular recomendacdes fundamentadas sobre politica tributaria.

Art. 3. A estrutura editorial do Relatério Anual contera, no minimo:
| — panorama legislativo do exercicio;
Il — analise da jurisprudéncia tributaria (STF, STJ e CARF);
[l — acompanhamento da reforma tributaria;
IV — andlise comparada internacional;
V — segao de recomendacgdes institucionais;
VI — dados e indicadores relevantes.

Art. 4. A coordenacéo editorial do Relatério Anual cabera ao Nucleo de Pesquisa e
Publicagbes, com contribui¢cdes obrigatérias de todos os Nucleos Permanentes.
Art. 5. O cronograma de elaboragao observara:

| — coleta de dados e producédo de capitulos: janeiro a margo;

Il — reviséo editorial e consolidacao: abril;

lIl — aprovagao pelo Conselho Consultivo e pela Presidéncia: maio;

IV — publicag&o e langamento: junho.
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Art. 6. A Presidéncia assinara o Relatério Anual, que sera publicado nos canais
oficiais do IAT e podera ser langado em evento especifico.

Art. 7. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Sao Paulo, de de 2026.

TACIO LACERDA GAMA
Presidente do IAT
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO CIENTIFICO DO IAT
(Anexo | da Resolugéo Presidencial n® 02/2026)

CAPITULO | - DAS ATRIBUIGOES

Art. 1. O Conselho Cientifico do IAT tem as atribuicdes definidas na Resolugao
Presidencial n® 02/2026, exercendo-as nos termos deste Regimento.
Art. 2. No exercicio de suas atribuigdes, o Conselho Cientifico:

| — deliberara por meio de recomendagdes, pareceres cientificos e mochas de
orientagao;
Il — ndo editara atos normativos nem tomara decisdes vinculantes;

[l — ndo representara o IAT perante terceiros, salvo quando expressamente
autorizado pela Presidéncia.

CAPITULO Il - DOS LIMITES DE ATUAGAO

Art. 3. O Conselho Cientifico ndo se manifestara publicamente em nome do IAT,
competindo exclusivamente a Presidéncia a comunicacéo institucional.

Art. 4. Os membros do Conselho Cientifico ndo detém poder de gestao sobre os
Nucleos Permanentes ou sobre o Conselho Consultivo.

Art. 5. Os conselheiros poderéo, a titulo individual, publicar textos de opinido propria,
desde que nao os atribuam ao IAT sem autorizacdo da Presidéncia.

CAPITULO Ill - DA PERIODICIDADE E FORMA DAS REUNIOES

Art. 6. As reunides ordinarias ocorrerdo preferencialmente nos meses de abril e
setembro, podendo ser ajustadas pela Presidéncia em funcdo do calendario
institucional.

Art. 7. As reunides extraordinarias serdo convocadas pela Presidéncia com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, salvo urgéncia justificada.

Art. 8. A pauta das reunides sera definida pela Presidéncia, admitida a inclusao de
temas propostos por conselheiros, desde que comunicados com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias.

CAPITULO IV — DA FORMA DE DELIBERAGAO

Art. 9. As recomendacdes do Conselho Cientifico serdao adotadas preferencialmente
por consenso.

Paragrafo unico. Quando n&o houver consenso, serao registradas as posigdes
divergentes, cabendo a Presidéncia a decisao final sobre o encaminhamento.

Art. 10. As atas das reunides registrardo as recomendagdes, os votos divergentes e
as orientacdes aprovadas, sendo distribuidas aos membros no prazo de 10 (dez) dias.
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CAPITULO V — DA RELAGAO COM A PRESIDENCIA

Art. 11. A Presidéncia comunicara ao Conselho Cientifico, ao inicio de cada reuniao
ordinaria, o andamento das atividades do Instituto e o grau de acolhimento das
recomendagdes anteriores.

Art. 12. A Presidéncia podera encaminhar consultas especificas ao Conselho
Cientifico a qualquer tempo, por escrito, fixando prazo razoavel para resposta.

Art. 13. Este Regimento entra em vigor na data de publicagdo da Resolugao
Presidencial n® 02/2026.
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO CONSULTIVO DO IAT
(Anexo | da Resolugéo Presidencial n® 03/2026)

CAPITULO | - DAS COMPETENCIAS EXECUTIVAS

Art. 1. O Conselho Consultivo exerce as competéncias definidas na Resolugao
Presidencial n® 03/2026, operacionalizando-as nos termos deste Regimento.

Art. 2. Compete especificamente ao Conselho Consultivo, em seu funcionamento
regular:
| — aprovar o cronograma trimestral de atividades dos Nucleos;

Il — revisar e encaminhar a Presidéncia as produgdes institucionais submetidas
pelos Nucleos;

[Il — arbitrar conflitos de prioridade entre Nucleos;
IV — monitorar indicadores de produtividade e qualidade;
V — propor ajustes no plano anual de atividades, quando necessario.

CAPITULO Il - DO FLUXO DECISORIO

Art. 3. As deliberagcdes do Conselho Consultivo serdo tomadas por maioria simples
dos membros presentes.

§ 1° O Presidente do IAT exercera voto de qualidade em caso de empate.
§ 2° Deliberagdes que impliquem alteracao significativa do plano anual de
atividades ou compromisso orgcamentario nao previsto dependerao de aprovagcao
da Presidéncia.
Art. 4. As reunides seguirdo a seguinte estrutura:
| — relato de cada Coordenador sobre o andamento de seu Nucleo;
Il — discussao de pendéncias e priorizacao;
[Il — deliberacao sobre producdes em fluxo de aprovacgao;
IV — encaminhamentos e definicdo de prazos.

CAPITULO Ill - DA COORDENAGAO DOS NUCLEOS

Art. 5. O Conselho Consultivo exercera supervisao funcional sobre os Nucleos
Permanentes, assegurando:

| — alinhamento entre as atividades dos Nucleos e o plano anual;
Il — complementaridade e auséncia de sobreposi¢cao entre as produgdes;
[l — cumprimento dos prazos e padrdes de qualidade.

Art. 6. Os Coordenadores de Nucleo reportardo diretamente ao Conselho Consultivo
e terdo autonomia técnica para a condugdo de suas atividades, nos limites das
diretrizes aprovadas.

CAPITULO IV — DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Pagina 22



IAT - Instituto de Aplicacdo do Tributo Atos Normativos Presidenciais — 2026

Art. 7. O Conselho Consultivo elaborara, até o ultimo més de cada exercicio, a
proposta de plano anual de atividades para o exercicio seguinte, contemplando:

| — metas de producao por Nucleo;

Il — calendario de eventos;

[Il — cronograma de publicagdes;

IV — estimativa orcamentaria;

V — indicadores de acompanhamento.

Art. 8. O plano anual sera submetido a Presidéncia para aprovacgao.

Art. 9. Este Regimento entra em vigor na data de publicagdo da Resolugao
Presidencial n® 03/2026.
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REGIMENTO GERAL DOS NUCLEOS PERMANENTES DO IAT

(Anexo Unico da Resolugéo Presidencial n° 01/2026)

CAPITULO | - DA ESTRUTURA MIiNIMA

Art. 1. Cada Nucleo Permanente do IAT contara, obrigatoriamente, com:
| — um Coordenador, designado pela Presidéncia;
Il — pelo menos 2 (dois) pesquisadores associados;
lIl — colaboradores eventuais, conforme demanda de projetos.

Art. 2. O Coordenador é o responsavel pela gestéo técnica e administrativa do Nucleo,
respondendo perante o Conselho Consultivo.

Art. 3. Os pesquisadores associados serdo selecionados pelo Coordenador e
aprovados pelo Conselho Consultivo.

CAPITULO Il - DOS PRODUTOS OBRIGATORIOS
Art. 4. Cada Nucleo Permanente devera produzir, no minimo, a cada exercicio:

| — contribuigdo para a elaboragédo da Agenda Tributaria Nacional;
Il — contribuigdo para o Relatério Anual do Sistema Tributario Brasileiro;
lIl - relatérios mensais de atividades ao Conselho Consultivo;

IV — pelo menos 2 (duas) produgdes técnicas (notas, papers ou artigos),
conforme sua area de competéncia.

CAPITULO Il - DO FLUXO DE APROVAGAO

Art. 5. O fluxo de aprovacdo das produgdes dos Nucleos obedece ao disposto na
Resolugao Presidencial n® 07/2026, observando-se a seguinte sequéncia:

| — elaboragao pelo pesquisador;

Il — revisdo e aprovacao pelo Coordenador do Nucleo;

[l — submiss&o ao Conselho Consultivo;

IV — aprovacao final pela Presidéncia, quando aplicavel.
Art. 6. O Coordenador do Nucleo é responsavel por assegurar a qualidade técnica e

a aderéncia editorial de todas as produgdes antes de encaminha-las ao Conselho
Consultivo.

CAPITULO IV - DO FUNCIONAMENTO

Art. 7. Os Nucleos Permanentes funcionardo de forma continua, sem interrupgao,
observado o calendario institucional do IAT.

Art. 8. Cada Nucleo mantera registro atualizado de seus projetos em andamento,
prazos e entregas, em formato acessivel ao Conselho Consultivo e a Presidéncia.
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Art. 9. Os Nucleos poderao realizar reunides internas com a periodicidade que
julgarem necessaria, registrando deliberagdes relevantes.

Art. 10. A colaboragao entre Nucleos é estimulada e devera ser coordenada pelo
Conselho Consultivo sempre que envolver mais de um Nucleo.

CAPITULO V - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 11. As normas especificas de cada Nucleo, constantes das Resolugdes
Presidenciais n° 04, 05 e 06/2026, prevalecem sobre este Regimento Geral no que
forem especificas.

Art. 12. Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho Consultivo, com recurso a
Presidéncia.

Art. 13. Este Regimento entra em vigor na data de publicagdo da Resolugao
Presidencial n® 01/2026.
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